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Françoise VASSEUR
Présidente de Pas-de-Calais Actif
Conseillère Départementale du Pas-de-Calais

30 ans ! Que de chemin parcouru ! 

Créé en 1995 sous le nom d’Inseraction 62, et sous l’impulsion du Conseil Départemental 
du Pas-de-Calais et de son Président Roland HUGUET avec comme membre fondateur la 
Macif, la Caisse d’Epargne, EDF, France Télécom et la Poste, la vocation du Groupement 
d’intérêt Public (GIP) était alors de promouvoir et de favoriser l’économie d’insertion. 
Rapidement, nous nous sommes rapprochés du réseau France Active dont nous sommes 
ainsi devenus les représentants sur le département et de nouveaux membres nous ont 
rejoints.

Nous avons par ailleurs tissé de nouveaux partenariats, élargi notre offre de services, 
renforcé nos équipes, sans jamais cesser d’innover, et de s’adapter pour toujours répondre 
au mieux aux besoins des entrepreneurs et des entreprises. 
La célébration des 30 ans du GIP, le 12 septembre 2025, a été l’occasion de réunir un réseau 
exceptionnel de partenaires financiers, techniques, opérationnels avec qui nous intervenons 
en complémentarité et au service des entrepreneurs du Pas-de-Calais.

Collectivités, structures d’accompagnement, banques, réseaux de l’ESS, consultants, etc, 
ont ainsi mis en commun au cours de cette journée leur expertise au service de plusieurs 
porteurs de projets dans le cadre de notre premier Accélérateur de l’Engagement.

Comme vous pourrez le constater à la lecture de ce rapport d’activité, l’année 2025 ne s’est 
pas limitée à la célébration de notre anniversaire, bien au contraire.
Dans un contexte économique incertain, nous avons été présents aux côtés des hommes 
et femmes de notre territoire, porteurs d’initiatives présentant un intérêt territorial, social 
et/ou environnemental.

Sur 2025 nous avons également contribué à l’élaboration du nouveau projet stratégique du 
réseau France Active qui doit nous emmener vers des « lendemains désirables » comme le 
croyait Claude Alphandéry. 

Ces nouvelles orientations ont pour objectif de donner les moyens d’agir et d’entreprendre 
aux habitants de notre territoire pour améliorer les conditions de vie actuelles et préserver 
les écosystèmes des générations futures.

Audacieuses et engagées, à l’instar des porteurs de projets accompagnés, les équipes de 
Pas-de-Calais Actif ont d’ores et déjà commencé à proposer cet accompagnement 
renouvelé visant à renforcer la stratégie financière, faciliter l’accès au crédit bancaire et 
l’obtention de financements tout en développant l’impact et la coopération des projets que 
nous soutenons. 

Collectivement, avec le soutien de nos partenaires, et animés par le souci permanent 
d’efficacité, nous sommes prêts à construire une société plus juste, plus durable et toujours 
plus solidaire. Et vous ? 
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 2025

16.7 M€
de concours bancaires garantis

69
comités d’engagement

1 232 K€
d’apports et de prêts solidaires
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 2025

4 000
ETP créés ou consolidés

1 005
entrepreneurs et entreprises
accompagnés ou financés

470.5 k€
de crédits d’ingénierie

49 k€
de primes
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Cette offre ne se limite pas à la mobilisation d’une garantie bancaire. Nos 
équipes conseillent les porteurs de projet sur les questions financières, 
challengent les projets et leurs modèles socio-économiques, et mettent en 
réseau vers des acteurs utiles aux projets.

En favorisant l’inclusion bancaire, notre action contribue à renforcer le tissu 
entrepreneurial et à développer une économie de proximité sur l’ensemble de 
notre territoire, y compris dans les zones les plus fragiles.

Que vous soyez demandeurs d’emploi, bénéficiaires des minimas sociaux, que 
vous résidiez ou que vous entrepreniez en zone prioritaire, que vous créiez 
dans le commerce et service ou dans l’artisanat, Pas-de-Calais Actif, via le 
soutien de ses partenaires, dispose d’une réponse adaptée vous permettant 
de mettre en oeuvre votre projet en sécurisant votre parcours entrepreneurial. 

 Chiffres clés 2025 

292
projets soutenus

15.3 M€
d’emprunts garantis

9.3M €
de garanties

499 
emplois créés ou consolidés

Notre offre de garantie a pour vocation de sécuriser l’accès à 
l’entreprenariat des créateurs / repreneurs d’entreprise en situation 
de fragilité en leur facilitant l’accès au crédit bancaire dans de bonnes 
conditions.
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FOCUS                                              
JE M'ENGAGE

Acteur majeur du financement de la création d’entreprise, Pas-de-Calais 
Actif accompagne les personnes demandeurs d’emploi qui créent leur 
entreprise ainsi que les créateurs des quartiers et des territoires ruraux. 

Parce que créer sa propre activité 
constitue un challenge important, Pas-
de-Calais Actif se tient aux côtés des 
porteurs de projet en travaillant sur 
l’articulation des différentes ressources 
en vue de construire un plan de 
financement cohérent et viable.

Convaincus que chaque créateur doit 
avoir accès au financement, dès lors 
qu’il porte un projet économiquement 
viable, nous permettons aux porteurs 
de projet d’accéder à un prêt bancaire 
dans de bonnes conditions c’est à dire 
à un taux d’intérêt modéré, avec un 
recours limité voire une exclusion des 
cautions personnelles et un accès aux 
services bancaires.

Signataire du PAREF (Plan d’Actions 
Régional pour l’Entrepreneuriat des 
Femmes) qui vise à renforcer la 
sensibilisation et l’accompagnement 

des femmes à la création et reprise 
d’entreprise, Pas-de-Calais Actif porte 
également une attention particulière à 
l’entreprenariat au féminin et dispose à 
ce titre d’un outil de garantie spécifique.

Enfin, notre action s’inscrit également 
dans le cadre de la Maison des 
Entrepreneurs, initiée par le Conseil 
Régional des Hauts-de-France, en tant 
qu’opérateur conventionné sur la phase 
“structuration financière”.

38 %
des projets financés sont portés 
par des femmes

96 %
des créateurs soutenus étaient 
demandeurs d’emploi dont 18 % 
de longue durée

37
C’est l’âge moyen des porteurs 
de projet soutenus



11SÉCURISER LA CRÉATION D’ENTREPRISE

Julien LINGOT
Gérant du «Cerf d’Or»

Après 1 an de préparation et 2 mois de 
travaux en famille, Au Cerf d’Or ouvre 
en août 2025 : une cuisine bistrono-
mique avec produits frais, une carte qui 
change selon les saisons, et LA spécia-
lité, le pavé de cerf. Le restaurant est 
ouvert du lundi au vendredi mais éga-
lement le week-end pour des événe-
ments. Un projet qui redonne vie au 
village, crée des emplois et réveille les 
papilles. Julien Lingot a été accompa-
gné par notre pôle TPE via une garantie 
80% sur son prêt bancaire. Il a égale-
ment bénéficié  du programme MDE.

Originaire d’Ervillers, Julien reprend en 
2024 le restaurant emblématique du village 
fermé depuis 2 ans.

1 Rue de la Petite Vitesse, 
62121 Achiet-le-Grand

JULIEN LINGOT OUVRE
«AU CERF D’OR» À ACHIET LE GRAND

 Focus 

La Maison des Entrepreneurs propose un 
accompagnement gratuit à la création ou 
reprise d’entreprise, accessible à tous et 
couvrant toute la région Hauts-de-France. 
Porté par le Conseil Régional, ce dispositif 
repose sur 5 piliers :                                                         

- Qualité : Soutenir la pérennité des 
jeunes entreprises et l ’emploi. 
- Proximité : Répondre aux besoins des 
entrepreneurs et des territoires. 
- Animation : Renforcer les liens entre 
acteurs  de  l ’ent repreneur iat . 
- Communication :                 .                                                                              
Rendre visibles ses dispositifs.                                 
- Développement durable : Intégrer les 
enjeux sociaux et environnementaux.

MAISON DES ENTREPRENEURS

Découvrez le portrait complet 
sur notre page Linkedin :

L’accompagnement MDE se structure en 
4 phases, après un autodiagnostic des 
compétences (MACES) :

1. Montage de projet : Accompagnement 
individuel/collectif.                                . 
2. Test d’activité : Hébergement juridique 
en couveuse ou coopérative.              . 
3. Montage financier : Aide à la recherche 
de f inancements .         . 
4. Soutien post-création : Suivi pendant 
les 3 premières années.                               

Pas-de-Cala is  Act i f  interv ient 
spécifiquement sur la phase Montage 
Financier. 274 porteurs de projets ont été 
accompagnés cette année !
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LE DISPOSITIF                                              
ACCÈS +

En réponse à un appel à projet lancé par le Ministère du Travail, de l’Emploi 
et de l’Insertion, dans le cadre du Pacte d’Ambition pour l’Insertion par 
l’Activité Économique et du plan de relance, France Active propose une 
offre enrichie en phase de création/reprise.

Pour qui ?
Pour des personnes en insertion (éligibilité à l’IAE).

L’offre enrichie :
Pas-de-Calais Actif propose aux porteurs éligibles une offre enrichie au pacte 
création qui s’inscrit dans le coeur du métier actuel de nos conseillers, construite 
avec la coopération de partenaires pour compléter son offre autour de 3 axes. 

Au cours de l’entretien d’accompagnement réalisé par le conseiller de Pas-de- 
Calais Actif, celui-ci identifie les besoins de chaque entrepreneur éligible, afin de lui 
proposer un parcours sur-mesure et sous des modalités très variées autour de 4 
dimensions que sont la gestion de la trésorerie, la maitrise des enjeux financiers, 
l’intégration du numérique à son activité ou encore le pilotage de risques.

Pour les jeunes de 18 à 30 ans éligibles une prime de 1 000 € peut être octroyée.

20
primes décaissées

 Chiffre clé 2025 

49
entrepreneurs bénéficiaires du 
Parcours Accès +
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Bellezza Di Sorenza
Gérante de Bellezza Di Sorenza

Dès l’âge de 15 ans, elle fait ses premiers pas 
dans le salon de sa maman. Pendant 10 ans, 
elle y apprend les bases, affine ses 
techniques, développe son sens du 
relationnel et construit une véritable 
expertise. Une expérience précieuse, qui lui 
permet de gagner en confiance et de faire 
mûrir son projet entrepreneurial.

Se lancer, oui… mais pas sans préparation. 
Pendant deux ans, Sorenza prend le temps 
de structurer son projet, de définir son 
positionnement et de créer un lieu qui lui 
ressemble. En décembre 2024, elle franchit 
le cap et ouvre son propre salon, avec une 
ambition claire : proposer bien plus qu’une 
simple prestation, une véritable expérience 
centrée sur le bien-être.

Aujourd’hui, son salon offre une large 
gamme de services, allant de la coiffure à 
l’esthétique. Balayages, ombrés, colorations 
pour femmes, hommes et enfants… mais 
aussi head spa, soins du visage, modelages 
et épilations : une offre complète, pensée 
pour répondre aux attentes variées de sa 
clientèle.

Mais ce qui distingue particulièrement 
Sorenza, c’est son attention portée à chacun, 
et notamment aux plus jeunes. Sensible aux 
besoins de certaines familles, elle a mis en 
place un accompagnement spécifique pour 
les enfants atteints d’autisme ou de TDAH. 

Des créneaux dédiés leur sont réservés, afin 
qu’ils puissent profiter d’un moment apaisé, 
seuls dans le salon, dans un environnement 
adapté et rassurant. Une démarche inclusive, 
née de son expérience de terrain et de 

Sorenza a lancé son salon en 
décembre 2024 à Dourges.

2 Rue Léon Gamebtta, 62119 DOURGES

 Focus 

BELLEZZA DI SORENZA,
UNE ENTREPRENEURE PASSIONNÉE

l’écoute attentive de ses clients.

En à peine un an d’activité, le salon a déjà 
connu de belles évolutions. Sorenza a 
recruté une apprentie,  repensé 
l’aménagement de son espace pour 
améliorer le confort de ses clients et 
modernisé sa communication, notamment 
avec l’installation d’un panneau vidéo en 
vitrine. Autant d’initiatives qui témoignent 
de son dynamisme et de sa volonté 
constante de progresser.

Sorenza  a  pu bénéf ic ier  d ’un 
accompagnement structurant. 

Grâce au dispositif Accès +, elle a obtenu 
une prime de 1 000 €, ainsi qu’une garantie 
bancaire à hauteur de 80 % lui permettant 
de sécuriser son projet et de se lancer plus 
sereinement.

Scannez ce QRCODE pour 
accéder au portrait sur Lnkedin



ACCOMPAGNER 
LES PLUS FRAGILES

Scannez ce QRCODE 
pour accéder au portrait 
de Caroline, salariée du 
pôle BRSA

14 ACCOMPAGNER LES PLUS FRAGILES
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L’opération d’accompagnement 
des bénéficiaires du RSA ayant 
une activité indépendante repose 
sur la réalisation de deux phases 
formalisées et objectivées dans le 
cadre d’un contrat d’Engagement :

• Une phase de diagnostic (3 mois) 
permettant une évaluation de la 
situation socio-économique de 
l’activité et de l’entrepreneur ;

• Suivie le cas échéant d’une phase 
d’accompagnement (6 mois)
déterminée par l’issue du diagnostic 
et pouvant se traduire :

- soit par une aide au développement 
de l’activité si cette dernière est dite 
viable ; 

- soit par une réorientation vers un 
dispositif de remobilisation à l’emploi 
si l’activité est jugée non viable et/ou 
d’une aide à la cessation d’activité si 
celle-ci doit être fermée.

 Chiffres clés 2025

534
personnes accueillies

14.4 %
personnes sorties du dispositif RSA

Pas-de-Calais Actif a été sollicité en 2019 par le Département du Pas-
de-Calais pour la création d’une mission d’accompagnement des 
bénéficiaires du RSA ayant une activité indépendante.

Nadia PORADA
Responsable du pôle 

Accompagnement TI BRSA

L’équipe compte 13 salariés répartis 
sur l’ensemble du territoire. Chacun 
d’eux accompagne en moyenne 
soixante-dix d’entrepreneurs.

Le pôle Accompagnement 
des Travailleurs Indépendants 
Bénéficiaires du RSA bénéficie du 
soutien du département du Pas-
de-Calais et de l’Union Européenne 
(FSE+ et FTJ).
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Pas-de-Calais Actif au travers de son action contribue à la cohésion 
territoriale et à la dynamisation/redynamisation des territoires.

Pour chacune de nos missions, cela 
ne peut se faire sans l’ensemble des 
acteurs présents sur les territoires 
avec lesquels nous collaborons : 
associations locales, acteurs de 
l’accompagnement, réseaux, EPCI, …

Ces partenariats nous permettent en 
effet d’être en action sur l’intégralité 
du territoire départemental sur lequel 
nous nous employons à soutenir 
une économie de proximité, une 
économie du lien.

Dans cette optique, nous accordons 
une attention particulière aux zones 
dites prioritaires dont font partie 
les Quartiers Prioritaires de la Ville 
(QPV) ou les Zones France Ruralité 
Revitalisation (ZFRR).

 Chiffres clés 2025

10 %
des projets financés en 2025 
étaient situés en ZFRR

10 %
des projets financés en 2025 
étaient situés en QPV

Pas-de-Calais Actif dispose d’une 
palette d’outils spécifiques à ces 
territoires fragiles que ce soit en 
termes de garanties bancaires, ou de 
primes. 

A titre d’exemple, dans le cadre du 
plan Entreprendre en Quartier 2030 
opéré par BPI France et financé par 
l’Etat et la Banque des Territoires, 
nous disposons depuis fin 2024 de 
la possibilité d’accorder des Prêts 
d’Honneur Quartier. 

Cet outil qui vise à  faciliter l’accès 
au financement bancaire, s’inscrit en 
parfaite complémentarité avec notre 
offre de garanties et le dispositif 
Cap Quartier que nous animons sur 
plusieurs territoires avec le soutien 
des EPCI.

FOCUS                                              
QPV ET ZFRR
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Cap Quartier s’adresse aux créateurs issus ou créant dans les 
Quartiers Prioritaires de la Ville et vise à encourager l’entreprenariat 
via l’attribution d’une prime de 2 000 €  maximum couplée à un prêt 
bancaire garanti.  

Le dispositif Cap Quartier est soutenu par l’ANCT et plusieurs 
intercommunalités  : 

La Communauté d’Agglomération de Béthune Bruay Artois Lys Romane,

La Communauté d’Agglomération de Lens Liévin

La Communauté Urbaine d’Arras

FOCUS                                              
CAP QUARTIER

 Chiffres clés 2025

13
projets soutenus

48 %
des créateurs financés sont portés 
par des femmes

34
ans d’âge moyen

26 k€ 
accordés
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Andrea BARRESI
Gérante de «Nostalgia»

Andrea, 37 ans, a réalisé un rêve 
audacieux : quitter sa Sicile natale pour 
ouvrir Nostalgia à Sains-en-Gohelle en 
octobre 2025.

 
Depuis son enfance, Andrea baigne 
dans l’univers de la gastronomie. Dans 
le Café des Amis, le restaurant familial 
en Sicile, il apprend l’art de la cuisine 
authentique et l’accueil chaleureux. Les 
rencontres avec des touristes français, 
comme Gisèle et Dominique du Pas-de-
Calais, lui donnent l’envie de découvrir 
la France.

 
Après avoir fait ses études en 
restauration et travaillé dans des 
restaurants étoilés, il débarque en 
France il y a huit ans, sans parler la 
langue. Grâce à sa détermination, il 
s’adapte et se forme sur le terrain. 
Quand son cousin Marco le rejoint, 
l’opportunité se présente, monter un 
projet familial ensemble ! Un local se 
libère à Sains-en-Gohelle, c’est le début 
de l’aventure !

 
C’est ainsi que naît Nostalgia, une 
épicerie italienne où Andrea propose 
des produits siciliens d’exception : 
fromages, charcuterie, et surtout des 
pâtes fraîches faites maison sur place. 

Côté pâtisseries, il perpétue les recettes 
traditionnelles, comme les cannoli au 
limoncello, pâtisserie signature, qui 
rappellent les saveurs de son enfance. 

Andrea a lancé avec son cousin 
Marco, une épicerie italienne.

8 Place de la Mairie, 62114 Sains-en-Gohelle

 Focus 

NOSTALGIA, UN GOÛT DE SICILE
AU COEUR DE SAINS-EN GOHELLE

Mais Nostalgia ne s’arrête pas là. Andrea 
développe aussi un service traiteur et 
une offre événementielle. Avec son bar 
à pâtes, il anime mariages, anniversaires 
et baptêmes, apportant une touche de 
Sicile aux fêtes locales.

 
Plus qu’une épicerie, Nostalgia est un 
voyage culinaire et une histoire de 
partage. Andrea y transmet sa culture, 
recrée du lien et prouve qu’avec passion 
et courage, les projets les plus fous 
deviennent réalité, même loin de chez 
soi.
Andrea et Marco ont été 
accompagnés par notre pôle TPE 
pour une garantie à 70 % sur leur 
prêt bancaire. 

Scannez ce QRCODE pour 
accéder au portrait sur Lnkedin
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Chez Pas-de-Calais Actif, cette notion d’engagement est prégnante. Elle se 
manifeste par un soutien à la création et au développement de ces initiatives 
mais aussi par leur promotion dans l’optique d’amener plus d’entreprises vers 
l’engagement. 

 Chiffres clés 2025

13
projets soutenus

695k€ 
de prêts garantis

Un entrepreneur engagé est un entrepreneur qui s’engage dans un projet 
d’entreprise qui va au-delà de la simple recherche de profit économique 
et dont le projet a un impact positif sur la société : création de son 
propre emploi et (re) dynamisation de son territoire, développement 
d’une activité à fort impact social et/ou environnemental, promotion 
de nouveaux modèles entrepreneuriaux et de coopération territoriale, 
recherche d’utilité sociale. 

Accès à l’emploi 
de publics 
éloignés.

Création/
sauvegarde 

d’emploi, 
améliorant 

l’employabilité 
des personnes

Réponses aux 
problématiques 
des territoires.

Valorisation 
des ressources 

locales.

Réduction des 
inégalités/ 

services rendus 
aux publics 
vulnérables

Création/
préservation du 

lien social

Production ou 
distribution 
de produits 
et services 

biologiques, 
équitables ou 

durables.
Activité dont 
l’objet est de 

réduire les impacts 
négatifs sur 

l’environnement

Lucrativité 
limitée, partage 

de la valeur 
ajoutée

Participation 
et coopération 
entre parties 
prenantes et 
constituantes

46 %
des projets sont portés par des 
femmes

50
ETP créés ou consolidés
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Après un premier contact, 
l’entrepreneur rencontre à plusieurs 
reprises le chargé de mission de Pas-
de-Calais Actif qui lui est dédié. Tout 
au long de la phase d’expertise, ils 
analysent ensemble le projet, puis 
définissent le montage financier 
le plus adapté aux besoins de la 
structure.

Le projet est ainsi analysé selon 
différents aspects : aptitude de 
l’équipe dirigeante, organisation, 
environnement et stratégie, impact 
social, aspects économiques et 
financiers. Cette analyse permet 
d’identifier les zones de risques 
du projet et les points de vigilance 
auxquels le porteur de projet est 
sensibilisé.

 Chiffres clés 2025

17
structures solidaires financées

552.7k€
d’apports et prêts solidaires

715 k€
de prêts bancaires garantis

697
ETP crées ou consolidés

Chaque année, les équipes de Pas-de-Calais Actif accueillent et orientent 
les entrepreneurs de l’Economie Sociale et Solidaire dans leurs projets de 
création, de reprise, de développement ou de changement d’échelle.

Le chargé de mission favorise 
également l’entrée de nouveaux 
partenaires financiers, et notamment 
bancaires, afin de boucler le tour de 
table financier.

Le dossier est ensuite porté par 
le chargé de mission auprès du 
comité d’engagement composé de 
bénévoles, de banquiers, d’acteurs 
de l’Economie Sociale et Solidaire, 
de représentants de collectivités, qui 
décide du soutien à apporter ou non 
à l’entrepreneur. L’accompagnement 
de Pas-de-Calais Actif se poursuit 
après l’octroi du financement et 
durant toute la durée de l’intervention 
financière, notamment en cas de 
difficultés.
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 Interview

Créée en 1999, l’association M.A.S (Maison Accueil Solidarité) œuvre 
au quotidien pour accompagner les personnes éloignées de l’emploi 
sur l’Arrondissement de Montreuil-Sur-Mer.  À travers des activités 
solidaires et engagées, elle agit en faveur de l’inclusion sociale tout 
en contribuant au développement local et à la transition écologique. 
Son directeur, Ruddy, revient sur les missions de la structure, ses projets de 
développement et l’accompagnement dont elle a bénéficié pour renforcer son 
action et structurer son évolution.

Nous avons rencontré Ruddy 
BEPOIX, directeur de l’association.

Pouvez-vous présenter l’associa-
tion ?   
Notre association est une Structure 
d’Insertion par l’Activité Économique, 
sous forme d’Atelier Chantier d’Insertion 
(ACI), créée en 1999. Historiquement, 
nous avons développé plusieurs acti-
vités solidaires, notamment l’aide ali-
mentaire, qui accompagne aujourd’hui 
entre 350 et 400 familles, soit près 
de 1 000 personnes sur les 7 Vallées. 
 
Nous gérons des Ressourceries à  

L’INSERTION AU COEUR DU PROJET

Hesdin-La-Foret ainsi qu’à Fruges,  
une boutique vitrine en centre-ville 
d’Hesdin ainsi qu’une épicerie sociale. 
L’association compte aujourd’hui 48 
équivalents temps plein, avec envi-
ron 65 salariés en insertion et 15 
permanents (direction, encadrants 
techniques et personnel administratif). 
 
Durant la crise du Covid-19, nous avons 
aussi mis en place une activité de 
confection textile, mobilisant près de 
100 personnes pour produire environ 
1,5 million de masques.

Quelles sont les valeurs de l’associa-
tion ?
Notre action repose sur trois valeurs 
fondamentales : le social, l’ancrage 
territorial et le respect de l’environ-
nement. Nous sommes un acteur 
engagé au service du territoire, avec 
une volonté forte d’accompagner 
les publics en difficulté vers l’emploi. 
 
Nous accordons également une grande 
importance à la gestion des déchets 
et au réemploi, à travers nos activités 
de ressourcerie et recyclerie, qui s’ins-
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crivent pleinement dans une logique 
d’économie circulaire.

Quels ont été les projets de dévelop-
pement que vous avez mis en place ?  
Nous avons mené plusieurs projets 
structurants ces dernières années. 
Nous avons notamment participé 
à la création d’un PTCE (Pôle Ter-
ritorial de Coopération Écono-
mique) autour de la filière textile, 
qui a fonctionné pendant trois ans. 
 
En 2022, nous avons également 
lancé une entreprise adaptée, La 
Croisée, sous forme de SCIC. Mal-
gré un modèle économique qui 
s’est révélé trop fragile, cette expé-
rience a été riche d’enseignements. 
 
Par ailleurs, nous développons des 
partenariats locaux, notamment 
avec Le Germoir, autour du maraî-
chage et de la transformation ali-
mentaire, dans une logique de 
coopération “donnant-donnant”. 
 
Enfin, nous participons à des initiatives 
collectives comme la ressourcerie « 
Retrouvailles » à Fruges, portée par 
un collectif citoyen accompagné par le 
centre social de Fruges, la Maison des 
habitants.

En quoi ces projets ont permis de        
dynamiser la structure  ? 
Mon arrivée en 2019 a marqué une 
étape importante dans la profession-
nalisation de l’association car le poste 
n’existait pas auparavant. Les différents 
projets que nous avons menés ont per-

mis de structurer davantage nos acti-
vités, de renforcer nos partenariats et 
d’améliorer notre organisation interne. 
 
Cela nous a aussi permis de dévelop-
per de nouvelles compétences, d’inno-
ver dans nos pratiques et de consolider 
notre place en tant qu’acteur clé du ter-
ritoire.

Comment Pas-de-Calais Actif a t-il 
répondu aux besoins de l’association ?
Pas-de-Calais Actif nous a accompa-
gnés à plusieurs niveaux et à plusieurs 
reprises depuis la création de l’associa-
tion.

Cette année, nous avons bénéficié 
d’un prêt de trésorerie, mais aussi 
d’un accompagnement via le Disposi-
tif Local d’Accompagnement (DLA). 
 
Cet appui s’est traduit notamment 
par la mise à disposition de res-
sources et l’intervention de cabi-
nets experts, comme Soco & Fi, qui 
nous  ont accompagné sur la mise 
en place d’outils de pilotage, notam-
ment un suivi analytique sous Excel. 
 
Nous avons également participé à un 
DLA collectif réunissant une dizaine de 
structures de l’IAE, permettant de tra-
vailler sur des enjeux communs comme 
le développement, les outils de gestion 
et le pilotage stratégique.
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Le DASESS, s’adresse aux structures 
employeuses de l’Economie Sociale 
et Solidaire (ESS) telles qu’elles 
sont définies par la loi de juillet 
2014, dans une phase de difficultés 
économiques et/ou financières 
présentant toutefois des perspectives 
de rebond. L’accompagnement va 
ainsi principalement porter sur la 
définition et la mise en œuvre d’un 

Dans un environnement toujours plus évolutif et incertain et face aux enjeux 
de transition écologique, de développement du numérique, d’émergence de 
nouvelles organisations du travail, les structures de l’ESS doivent faire évoluer 
leur modèle socio-économique et ainsi continuer à développer des réponses 
efficaces et adaptées aux besoins sociaux et sociétaux. 

Le Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) et le Dispositif d’Appui aux 
Structures de l’ESS en consolidation (DASESS) constituent deux réponses 
adéquates aux besoins d’accompagnement du secteur de l’ESS.

 Chiffres clés 2025 

36
structures accompagnées

680 K€
d’avances remboursables655

ETP sauvegardés

En complément de son offre de financement, Pas-de-Calais Actif dispose 
d’une offre d’accompagnement dédiée aux structures de l’ESS sur des 
problématiques de développement/consolidation et de rebond.

plan de redressement permettant de 
sauvegarder les activités et emplois 
associés. Cet accompagnement 
technique pourra être complété par 
une avance remboursable à taux zéro 
sur 12 mois en vue de renforcer la 
trésorerie de la structure. 

LE DASESS



27L’ESS AU COEUR

Le DLA s’adresse aux structures 
employeuses de l’Economie Sociale 
et Solidaire (ESS) telles qu’elles sont 
définies par la loi de juillet 2014, qui 
rencontrent des difficultés sur des 
dimensions stratégiques de leur projet,  
s’interrogent sur leur stratégie de 
développement, souhaitent consolider 
leur activité et pérenniser leurs emplois. 

Après un temps d’accueil, est dressé 
un diagnostic partagé des enjeux 
et besoins de la structure. Au terme 
du diagnostic partagé, le chargé 
d’accompagnement et la structure 
accompagnée hiérarchisent et 
priorisent les axes de changement. 

Ce diagnostic aide à déterminer les 
actions à mener, et les intervenants à 
mobiliser. 
Sur cette base, et au vu de son 
expertise de l’écosystème local 
d’accompagnement, le chargé 
d’accompagnement construit puis 
partage avec la structure accompagnée 
un parcours d’accompagnement 
qui s’inscrit dans la durée. Une fois 

 Chiffres clés 2025 

116
structures accompagnées
au travers de 

et
7
accompagnements collectifs

37
accompagnements individuels

le parcours d’accompagnement 
construit et partagé, le chargé 
d’accompagnement facilite, par tout 
moyen approprié, l’accès à chacune 
des solutions d’accompagnement 
et s’assure de la mise en œuvre du 
parcours. 

Cet accompagnement peut prendre 
la forme par exemple d’actions à 
réaliser par la structure bénéficiaire, de 
l’intervention d’un cabinet de conseil  
à travers des prestations individuelles 
et/ou collectives, de mobilisation de 
professionnels et experts sur différents 
secteurs et thématiques ou d’apports 
d’expertise interne par le chargé 
d’accompagnement DLA.

La phase de suivi permet d’inscrire 
les effets de l’accompagnement dans 
la durée. Ces actions permettent 
d’appuyer la structure dans sa 
dynamique de changement, d’évaluer 
les effets de l’accompagnement et son 
appropriation, d’actualiser le parcours 
d’accompagnement et d’identifier 
d’éventuels nouveaux besoins.

LE DLA

2075
ETP consolidés
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Notre offre de services à  l’ESS 
passe également par le soutien à 
l’émergence de projets. 

Le Fonds d’Innovation pour le 
Développement aux structures de 
l’ESS (FIDESS) a pour ambition de 
favoriser l’émergence de nouvelles 
entreprises en finançant la phase de 
maturation de projet appelée étude-
action. 

 Chiffres clés 2025 

2
études-actions financées

Une création de

10

Le Fonds d’Innovation et de Développement de l’Economie Sociale et 
Solidaire (FIDESS) a été créé en 2008 pour favoriser l’émergence de 
nouvelles entreprises.

Cette dernière est réalisée par un 
porteur de projet au sein d’une 
structure porteuse dont il sera salarié 
pendant une durée de 6 à 9 mois, lui 
permettant ainsi de se concentrer sur 
la création d’une nouvelle entreprise 
dans les meilleures conditions 
possibles.

LE FIDESS

ETP potentiels

En 2025, le FIDESS a permis d’étudier la faisabilité de :

Création d’un espace social et solidaire à Noeux les Mines 

Création d’une ressourcerie dédiée aux pianos

Le FIDESS finance la réalisation de cette étude action dans la limite de 
30 000 € et de 70 % des frais liés à l’étude. 
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La Microbrasserie Bon Vent à Calais
15 005 € collectés.

Le Camion à la Noix à Guigny.
5 175 € collectés.

La Chèvrerie Saint Casimir à 
Vaudricourt. 6 120 € collectés.

La Biscuiterie Rose&Cannelle à 
Béthune. 6 215 € collectés.

541  
citoyens contributeurs

En 2025, le dispositif Propulsons! a 
poursuivi son engagement en faveur 
des porteurs de projets locaux, avec 
un total de 11 campagnes lancées sur 
la plateforme, couvrant 8 territoires 
différents. 
Si certaines campagnes n’ont pas 
atteint leurs objectifs, plusieurs 
projets ont néanmoins rencontré 
un réel succès et mobilisé leur 
communauté. Parmi eux :

 Chiffres clés 2025 

43 K€
collectés pour les porteurs 
d’initiatives du Pas-de-Calais

Née d’une réflexion dans le cadre du Conseil Départemental de 
l’Economie Sociale et Solidaire, la plateforme de financement participatif 
Propulsons! est portée par Pas-de-Calais Actif et financé par le Conseil 
Départemental du Pas-de-Calais.

PROPULSONS

Ophélie FLAMENT
Cheffe de projet Propulsons

En complément, 5 sessions de 
webinaires de présentation ont été 
organisées afin de sensibiliser et 
accompagner de nouveaux porteurs 
de projets, renforçant ainsi la visibilité 
et l’accessibilité du dispositif.

Le Barde à Boulogne sur Mer.
7 775 € collectés.

Rendez-vous sur propulsons.org



30 L’ESS AU COEUR

Tout d’abord, nous avons tenu 
notre premier Accélérateur de 
l’Engagement.

Inspiré de la méthode de co-
développement, l’Accélérateur 
de l’engagement s’appuie  sur 
l’intelligence collective, un des 
fondamentaux de la coopération.

Les  5 piliers de l’engagement 
(l’emploi, le territoire, le social, 
l’écologie et la gouvernance) y sont 
utilisés comme axes de réflexion en 
vue d’identifier des solutions aux 
problématiques rencontrées par les 

CÉLÉBRATION DE NOS 30 ANS !

La célébration de nos 30 ans au Parc départemental d’Olhain  a constitué un temps 
fort de cette année 2025. Nous avions souhaité un anniversaire audacieux, engagé et 
surtout convivial ! Ce fût le cas !

entrepreneurs du territoire. Ainsi, 
l’Huilerie d’Artois de Neuville Saint 
Vaast, Carton Malin de Beuvry et 
l’Ecole de Production Automobile de 
Lens ont participé à cet Accélérateur.

À l’issue de l’Accélérateur, les 
porteurs ont bénéficié d’un plan 
d’accompagnement opérationnel co-
construit tout au long de la journée.

Ce sont ainsi plus de 40 partenaires 
qui se sont réunis autour de ces trois 
entreprises du département. Nous 
les remercions chaleureusement !
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La fin de la journée fut l’occasion 
de célébrer les 30 ans de Pas-de-
Calais Actif en présence notamment 
de Monsieur Jean-Claude LEROY, 
Président du Conseil Départemental 
du Pas-de-Calais, de Madame 
Françoise VASSEUR Présidente du 
GIP et Conseillère Départementale, 
de Monsieur Pierre-René LEMAS, 
Président de France Active, de 
Madame Marie-Noëlle  DELAIRE, 
Vice Présidente à l’artisanat et à l’ESS 
à la région Hauts-de-France ainsi que 
de Monsieur Laurent TOUVET, préfet 

du Pas-de-Calais.

Ensemble, nous  avons retracé 
les grandes étapes, et célébré les 
personnes et institutions qui ont 
contribué activement  à la création 
et au développement du GIP. En 
trente ans, 18 000 projets ont été 
accompagnés, ce qui constitue 
autant d’histoires individuelles 
et collectives contribuant au 
dynamisme économique et social de 
notre département.



32 L’ESS AU COEUR

PARTENAIRE DU                                              
DÉPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Le partenariat entre Pas-de-Calais Actif et le Conseil Départemental du 
Pas-de-Calais dans le cadre de sa politique ESS s’exprime de différentes 
façons. 

En premier lieu, dans le cadre du Budget Citoyen, Pas-de-Calais Actif mène 
différentes actions au sein et en dehors des comptoirs à initiative : ateliers collectifs 
sur les modèles socio-économiques, sur les besoins financiers, les ressources 
économiques et financières, le plan d’affaire, le compte-rendu financier, … 

Pas-de-Calais Actif accompagne également les labellisés du budget citoyen dans 
la préparation de la campagne de votes via le tournage d’une vidéo et des conseils 
pour communiquer autour de son initiative.

Ce partenariat va encore plus loin avec le fonds Pas-de-Calais Territoire d’ESS 
doté exclusivement par le Conseil Départemental et permettant d’accompagner 
individuellement ou collectivement des initiatives sur des besoins, des thématiques 
ne rentrant pas dans le cadre des dispositifs d’accompagnement existants.

De façon encore plus large, Pas-de-Calais Actif travaille de concert avec la Mission 
ESS et est à l’écoute des échanges et propositions émanant du Conseil 
Départemental de l’ESS (CDESS) dont certaines ont donné naissance à des 
dispositifs portés par Pas-de-Calais Actif. C’est notamment le cas de la plateforme 
départementale de financement participatif Propulsons!

Quelques labellisés du Budget Citoyen lors des tournages vidéos.
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Pas-de-Calais Actif bénéficie du soutien financier 
de l’Union Européenne au travers du Fonds Euro-
péen de Développement Régional (FEDER) dans 
le cadre du Programme Hauts de France FEDER-
FSE+-FTJ 2021-2027.

Ce soutien financier porte sur le Projet développé 
par Pas-de-Calais Actif : «Accompagnement 
financier des TPE et de Structures de l’ESS». 

Le projet a pour objectif de développer l'écono-
mie des proximités et la création d'emplois en :

- Favorisant la création/reprise/développement 
de petites entreprises en leur proposant un par-
cours individuel d'accompagnement technique et 
financier qui leur permettra d'accéder au crédit 
bancaire professionnel dans de bonnes conditions 
(taux de marché, absence de cautions person-
nelles) et de sécuriser leur financement avec la 
mobilisation des outils financiers d'intervention 
France Active et notamment les garanties sur 
emprunts bancaires.

Le soutien de l'Union Européenne

- Favorisant la création, le développement des 
entreprises de l'Economie Sociale et Solidaire en 
leur proposant un parcours d'accompagnement 
individuel, technique et financier permettant d'ac-
céder au crédit bancaire dans de bonnes condi-
tions (taux, absence de cautions personnelles) et 
de sécuriser leur financement avec la mobilisation 
des outils financiers d'intervention France Active 
dédiés aux entreprises de l'économie sociale et 
solidaire que sont les garanties sur emprunts ban-
caires, les prêts solidaires et les apports en quasi 
fonds propres.

Ce programme est cofinancé par le Conseil    
Régional Hauts-de-France.

Pas-de-Calais Actif bénéficie du soutien de l’Union 
Européenne au travers du Fonds de Transition 
Juste (FTJ) et du FSE+ dans le cadre du 
programme Hauts-de-France FEDER-FSE+-FTJ 
2021-2027.

Ce soutien porte sur le projet développé par Pas-
de-Calais Actif «Accompagner les allocataires du 
RSA ayant une activité indépendante». Ce projet 
est également cofinancé par le Département du 
Pas-de-Calais. Ce dispositif d’accompagnement a 
pour finalité d’améliorer l’insertion sociale et 
professionnelle des bénéficiaires du RSA exerçant 
une activité indépendante afin de les aider à sortir 
du dispositif de Revenu de Solidarité active.

Ce dispositif repose sur la réalisation de deux 
phases formalisées et objectivées dans le cadre 
d’un contrat d’Engagement :

- Une phase de diagnostic permettant une 
évaluation socio-économique de la viabilité de 
l’activité indépendante de leur entreprise,

- Une phase d’accompagnement déterminée par 
l’issue du diagnostic et pouvant se traduire soit par 
une aide au développement de l’activité si celle-ci 
est dite viable, soit par une réorientation vers un 
dispositif de remobilisation à l’emploi si l’activité est 
jugée non viable. Une aide à la cessation d’activité 
pourra alors être mise en place.

Accompagner les allocataires du RSA ayant une activité indépendante.

Accompagnement financier des TPE et des structures de l’ESS
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Nos coordonnées

CALAIS

BÉTHUNE

LENS

ARRAS

5 AGENCES À VOTRE SERVICE

CALAIS
Agence 1 : 
35 bis Rue Chanzy
62100 CALAIS
03 21 00 83 08
Agence 2 :
33 Rue Chanzy
62100 CALAIS

SAINT-NICOLAS-LEZ-ARRAS
Artoislab,
152 Rue du Galibier
62223 SAINT-NICOLAS-LEZ-ARRAS
03 21 23 01 01

LENS
Siège :
23 Rue du 11 Novembre
62300 LENS
03 21 42 68 44

BÉTHUNE
La Coloc, Rue de l’Université
62400 BÉTHUNE
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CRÉDITS
Direction de la publication : Benoit BARA, Clémentine COPPIN
Rédaction et conception : Benoit BARA, Ophélie FLAMENT

Nos partenaires

Pas-de-Calais Actif remercie particulièrement les partenaires publics et 
privés qui ont apporté leur soutien financier et/ou technique aux actions 
menées en 2025.

Les membres du GIP :

Les partenaires :



36 LE BUGDET CITOYENPAS-DE-CALAIS ACTIF
23 Rue du 11 Novembre - 62300 LENS
Tél. : 03.21.42.68.44

contact@pasdecalaisactif.org

REJOIGNEZ  
LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEURS ENGAGÉS !

De l’émergence au développement,  
nous accélérons l’engagement  
des entrepreneurs en leur donnant  
les moyens de réussir.

PAS-DE-CALAIS


