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LES MEMBRES DE PAS-DE-CALAIS ACTIF

Pas-de-Calais Actif remercie tout particulierement ses membres publics et privés qui ont
apporté leur soutien au cours de cette année 2020.
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PAS-DE-CALAIS ACTIF :

S'TENGAGER POUR CEUX QUI SSENGAGENT

Créé en 1995 a l'initiative du Département du Pas-de-Calais, Pas-de-Calais Actif accompagne

les Entrepreneurs pour batir une société plus solidaire.
Nous permettons a chaque entrepreneur de s’investir dans un projet porteur d’impact positif.

Créer son activité et s’engager sur son territoire, donner du sens a son projet et transformer la
société : c’est le pari des entrepreneurs engageés.

Au plus pres de leurs besoins, nous conseillons les entrepreneurs sur leurs projets de
financement et leur donnons accés a un réseau unique d’acteurs économiques et sociaux.

Chaque jour, Pas-de-Calais Actif travaille a développer une économie plus inclusive et plus
durable.

PAS-DE-CALAISACTIF

NOS MISSIONS

Permettre aux entrepreneurs de s’engager dans des projets a fort impact positif pour la société.
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Financer Accélérer |la réussite Amplifier les impacts Transformer la société
les engagements des entrepreneurs de projets au via le développement
dans leur diversité et projets engagés service de la sociéte d’'une économie inclusive
et durable

3 EXPERTISES POUR ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEURS ENGAGES
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batir une stratégie en fonction accéder a un
financiere du projet réseau qualifié



PAS-DE-CALAIS ACTIF : DONNER LES MOYENS D'AGIR

AUX ENTREPRENEURS ENGAGES

Représentant du mouvement France Active dans le Département du Pas-de-Calais, Pas-de-Calais
Actif soutient les entrepreneurs qui s’engagent sur leur territoire dans un projet qui dépasse la
simple recherche du profit économique : création de leur propre emploi, maintien et dynamisation
du tissu local, préservation de I'environnement, insertion par l'activit¢ économique, innovation
sociale, acceés a la culture.....

A tous les stades de vie de leur entreprise .....

De I'émergence au changement d’échelle, nous les accompagnons dans leurs problématiques
financiéres a tous les stades de vie de leur entreprise. Nous mobilisons les financements les plus
adaptés a leur projet (préts solidaires, garanties d’emprunt, primes...) et nous leur ouvrons I'accés
a notre large réseau de partenaires économiques et sociaux.

Pour transformer la société....

Nous sommes convaincus que chaque entrepreneur peut devenir un véritable acteur de son

territoire. Nous mettons a leur disposition nos savoir- faire pour leur donner les moyens de créer et
de réaliser leur potentiel d’engagement.

NOS VALEURS

Professionnalisme Proximité humaine et Simplicitée
géographique d'intervention

Créateur Générateur
de liens de confiance

NOS SERVICES

Les équipes de Pas-de-Calais 3
Actif qsoF;ﬂ aux cotés de Rg;p?qu : tl'fs,\ﬂfs besoins Innovation, développement, Pas-de-Calais Actif
I'entrepreneur pour construire des entrepreneurs. goncs:olllqatlpcfnt,_frebond - Pas- permet & I'entrepreneur
avec lui sa stratégie financiére + Primes ﬁ' aaI:st c |dac|c:omngne d'accéder a une
et lui donner les clés pour + Apports en capitaux c a.q;Jeeape e lavie dun communauté
piloter son entreprise. + Préts projet. d‘e':treprene’urs, de
+ Garanties d'emprunt partenaires économiques,
bancaire. d’épargnants solidaires,

d’acteurs de la solidarité.



LE MOT DE LA PRESIDENTE

Faire face dans la difficulté.

L’année 2020 aura été une année de tempéte. La pandémie qui s’est répandue
sur le monde nous a tous touchés, a des degrés divers. Mais ce sont
évidemment les plus exposés, les trés petites entreprises de 1’économie sociale
et solidaire, tous ces entrepreneurs engagés, dont 1’équilibre économique,
parfois fragile, repose sur le travail d’équipes réduites, qui ont été le plus
durement impactés par les confinements successifs de I’année 2020. La
violence du choc a été telle que 1’on aurait pu croire que de nombreuses
structures ne s’en reléveraient pas.

Et pourtant, grace a la solidarité déployée dans notre pays, associant I’Etat, les
collectivités territoriales, I’ensemble des acteurs du monde économique, 1’effet
de la crise, s’il reste sensible, aura été atténué.

Au cceur de cette solidarité, les équipes de Pas de Calais Actif ont su, malgré
les contraintes d’un travail en distanciel, faire preuve de réactivité et
d’inventivité. Elles ont déployé, au plus fort de la crise, des dispositifs
pertinents, pour aider efficacement les entreprises de 1’économie sociale et
solidaire du département : Permanences téléphoniques, formations a distance,
diagnostic et accompagnement personnalisé, report d’échéances de préts, aides
directes aux structures de moins de 3 ETP en rupture de trésorerie, ...

L’année 2020 marque aussi une évolution forte dans I’activité de Pas-de-Calais
Actif qui, a la demande du département du Pas-de-Calais, renforce son role
dans 1’accompagnement direct des bénéficiaires du RSA ayant une activité
indépendante, pour leur permettre d’amener leur activit¢é a 1’autonomie
économique.

Du fait du contexte particulier, les résultats de 1’année 2020 en termes d’ETP
créés, consolidés ou sauvegardés sont en baisse de 25% par rapport a 2019.
Mais I’activité opérationnelle de Pas-de-Calais Actif est en forte croissance,
avec une augmentation du tiers du nombre des interventions, et un doublement
des projets soutenus.

Si le contexte économique de 2021 reste incertain, une chose est donc sure : les
équipes de Pas de Calais Actif sont prétes a accompagner les entrepreneurs
engagés. Elles sauront les aider a faire face, quelles que soient leurs difficultés.

Notre Action en Faveurde I ;% en2020

670 ETP 3912 ETP 375 ETP
+ +

4957 ETP

Dans le

Département
du Pas-de-Calais

Madame Caroline MATRAT

Présidente

4 957

Emplois équivalent temps plein
créés ou consolidés ou
sauvegardés

1 405

Projets

2 099

Interventions

Dont 81 1

Interventions Financieres
(Garanties, Fonds Propres,
Avances remboursables)

Dont 1259

Accompagnements
(STARTER,DLA, FIDESS,
Bénéficiaires du RSA ayant une
activité indépendante)

Dont 23

Interventions aupreés de

20 M€

De financements mobilisés



LE MOT DE LA DIRECTION

L’année 2020 aura été en tous point hors normes et la crise sanitaire du
COVID 19 en a ét¢ I’axe central.

La temporalité de cette crise qui ne pouvait étre mesurée lors de son
démarrage s’est finalement inscrite dans la durée.

vV

Les différentes périodes de confinement et de restrictions sanitaires
ont nécessité que nous nous d’organisions afin d’assurer les conditions
de continuité de notre activité tout en travaillant avec nos partenaires a
la mise en place de dispositifs et mesures d’accompagnement
techniques et financiers permettant d’accompagner les TPE et les
entreprises de ’ESS pour traverser cette crise.

\'4

Ludovic CANON

Des moyens complémentaires substantiels ont été apportés de maniére
trés réactive par la Région Hauts-de-France, le Département du Pas-de- .
Calais, la Banque des Territoires et France Active pour renforcer nos Directeur
différents dispositifs financiers et d’accompagnement technique.

L’organisation de Pas-de-Calais Actif

> er 4 . 4 N . X
Dés le 1° confinement, nos équipes ont également participé a ou mis en quelques chiffres :

en place des actions d’information (webinaire, visios conférences...) a

destination des TPE et entreprises de I’ESS sur les aides et dispositifs 30
d’urgence et nous avons par ailleurs accompagné plusieurs initiatives @ﬁ%%

solidaires initiées en plein cceur du premier confinement. Plusieurs Collaborateurs
pages de ce rapport y seront dédiées.

L’activité de Pas-de-Calais Actif ne s’est donc jamais arrétée pendant — 6
I’année 2020. Les doutes générés par le grand saut dans 1’inconnu du
1" confinement ont été vite levés. Nos équipes ont pris rapidement H Agences

conscience qu’elles auraient un rdle a jouer dans les premiers instants
de la crise mais aussi durablement.

65
Comités organisés
en 2020

C’est encore aujourd’hui le cas ou depuis début 2021 nos équipes sont
fortement mobilisés au travers des dispositifs de primes entrepreneurs
des quartiers et UgencESS créé par 1’Etat a destinations des
entrepreneurs des quartiers et des entreprises de I’ESS qui ont été
impactées par la crise.

Dont

L’année a aussi été hors normes avec le développement de la mission

d’accompagnement des bénéficiaires du RSA ayant une activité

indépendante dont les moyens et les objectifs ont été augmentés a 26 12

partir de juillet 2020 sur demande du Département du Pas-de-Calais. Comités Comités

Ainsi, nous avons recrut¢ 5 ETP complémentaires dans une période  g°epgagement TPE  d’engagement FINES
peu propice aux recrutements et a I’ intégration.

Au final I’activité 2020 aura été trés soutenue avec plus de 20 Millions
d’euros mobilisés auprés de 1405 TPE et entreprises de I’ESS 8 1 0

représentant 4 957 emplois sur le Département du Pas-de-Calais. L . L
Comités d’Appui  Comités d’engagement

2021 sera tout autant hors normes avec une vigilance accrue sur la DLA DASESS
santé économique des entreprise et leur évolution une fois que la crise
sanitaire se résorbera et que les aides de 1’état s’arréteront.

A T’heure ou il sera véritablement question de poser les bases d’une

relance effective de 1’économie, nous devrons nous tenir prét pour 3 6
apporter des solutions adaptées aux besoins des entreprises. Comités d’engagement Comités d’engagement
FIDESS Fonds de relance

PAS-DE-CALAISACTIF



ACTIVITE JE M ENGAGE - TPE

Acteur majeur du financement de la création
d’entreprise, Pas-de-Calais Actif accompagne les
personnes ¢loignées du monde du travail qui créent >
leur entreprise ainsi que les créateurs des quartiers et
des territoires ruraux. >

Apres vérification de 1’¢ligibilité et de la maturité du

projet, I’'un de nos chargés de mission recoit le créateur >
et réalise une expertise de son projet et de son modele
¢conomique.

Nous optimisons [’articulation de différentes
ressources afin de construire un projet cohérent et
viable.

Fanny LIENART
Responsable pole TPE

567

Emplois
équivalents temps
plein créés ou consolidés

295

Projets Financés

13.9 M€

De préts garantis

Cette analyse et le plan de financement élaborés en
collaboration avec le porteur de projet sont validés par
un comité d’engagement local composés de
professionnels de la création d’entreprise.

Par ’attribution de notre garantie et/ou d’un prét a taux
zéro et /ou d’une prime Cap quartiers, nous permettons
au créateur d’accéder a un prét bancaire dans de
bonnes conditions, c’est-a-dire a un taux d’intérét
modéré, avec un recours limité aux cautions

personnelles et un acces aux services bancaires.

NOTRE ACTION EN 3 POINTS :

SIOIC)

315 K€

De préts a taux zéro

26 K€

De primes

Assurer un Limiter le , . .
Taux recours aux Perenn§ser Cap Quatiers
d’intérét cautions les projets
raisonnable solidaires

PROFILS DES CREATEURS ET DES PROIJETS FINANCES EN 2020 :
0 H 444

(YL
®
' 74

o ¥ M

E

‘\Q" ‘y %
o 31 % des
99 % des A 26 % des projets
t .

créateurs ﬁn;;ecaése::l'ts un 36,0/: des 28 % des Des projets financés sont issus

financés étaient niveau createurs créateurs ont financés sont d’un quartier
demandeurs financ,es s‘ont moins de des créations. prioritaire « politique
, . BAC des créatrices. 26 .
d’emploi. ans. de la ville ».



LES ENTREPRENEURS ENGAGES

S'TENGAGER POUR CEUX QUI SSENGAGENT

En cette année 2020, Pas-de-Calais Actif a développé
ses actions pour étre au plus prés des besoins des
entrepreneurs engages.

\'4

Mais qui sont donc ces entrepreneurs engagés ?

Vv

Un entrepreneur engagé est un entrepreneur qui
s’engage dans un projet d’entreprise qui va au-dela de
la simple recherche de profit économique et dont le
projet a un impact positif sur la société : création de
leur propre emploi et (re) dynamisation de leur
terr.1t01re, develqppement d’une act1v¥te a fort impact Selloua DRU-KASSA
social et/ou environnemental, promotion de nouveaux
modeles entrepreneuriaux et de coopération territoriale,
recherche d’utilité sociale.

\'4

Chargée de mission TPE

Comment identifier les entrepreneurs engagés ?

5 axes pour identifier les potentiels d’engagement

@O0OOO0O

EMPLOI TERRITOIRE PROJET SOCIAL ENVIRONNEMENT GOUVERNANCE
+ Création + Zone prioritaire + Réduction des inégalités = Pratiques internes + Démocratie interne

« Sauvegarde + Besoin mal couvert » Situations perso difficiles = Circuits courts + Lucrativité limitée

» Qualité » Ressources locales » Lien social » Production/valorisation + Politigue salariale

« Insertion = Partenariats, coopération = Faire évoluer les pratiques = Education = Posture du porteur

£ 2020 ce sont:

Environnement :

Emploi :

- Qualité du contrat de travail. -Emploi d’électricité verte.

- Emploi de personne en situation de handicap, -Recyclage des déchets. v' 51 projets accordés

- Souhait de transmettre un savoir-faire en -Promotion de Iagriculture biologique ou

nouant des partenariats avec des écoles. raisonnée. v' 121 emplois créés ou consolidés
- Limiter le recours aux heures supplémentaires ~ -Achat de véhicule au GPL, électrique, hydrogene.

ou aux heures de travail discontinues. . .
» 2,7 M € de crédits garantis

Telrrito'ire : ) » Projet social :
-Réflexion quant aux déplacements des salariés ( _pamunération des salariés au dessus des >~ 10 préts ataux zéro pour 52,5k €

covoiturage, transport en commun, remboursement ioico < 4a |3 branche.

frais kilométriques VEIO.)' ) -Réflexion pour un investissement des salariés 5 g préts solidaires pour 250 k €
-Respectueux des relations avec les fournisseurs et dans les décisions de I'entreprise.
privilégie les fournisseurs locaux, -Accord de jours de repos au-dela des jours de

-Participation a la vie de la cité via le soutien 2 primes Cap quartiers pour 4 000 €

repos supplémentaires en plus du minimum légal.
) -
d’associations, ...

Profil des entrepreneurs engagés : ¢ O f
A

@I ; i E | i lil > 86 % Des porteurs 36 ans De 47 % Des 71 % Des 12 % Des projets

de projets étaient moyenne d’age créateurs projets financés sont en
demandeurs pour les porteurs financés sont financés sont ZRR
d’emplois de projet des créatrices des créations




ZOOM : LES GARANTIES SUR EMPRUNT BANCAIRE

DONNONS DU CREDIT A L'EMPLOI

Notre garantie permet a tout projet viable économiquement d’aboutir plus
facilement et de se faire financer dans des conditions favorables, quelle que soit
la situation initiale du créateur.

NOTRE INTERVENTION EN GARANTIE C’EST :

> 346 Projets garantis Pour le porteur de projet :

® Jusqu’a 80 % de garantie sur I’emprunt
> bancaire.
636 garanties accordées
® Un accompagnement a la négociation avec
la banque pour faciliter I’acces au crédit
professionnel dans de bonnes conditions

> 16.6 M€ de préts (taux, limitation des cautions personnelles).

CARACTERISTIQUES DES INTERVENTIONS 2019 : ® Une expertise et des conseils pour le

financement du projet.

e 48 005 € de crédit moyen
-’/ garanti Pour la banque :

® Une expertise qui sécurise le projet et
. " bilité & e
33 015 € garantis en moyenne valide sa viabilité économique
® Un taux de couverture du risque adapté a
chaque situation (de 50 a 80 %).
68.7 % de taux de garantie
® Une mise en jeu simple : garantie a
premiére demande.

S
%
X

& - 75 % des projets garantis passent
m'rg‘, le cap des 5 ans

Nos fonds de garantie bénéficient
du soutien financier de :

L’EFFET LEVIER DE LA GARANTIE FRANCE ACTIVE oo
) * *
’Garant|e e o Fonds de
Coefficient de Igg:%’auip; X% . et COHESION
multiplicateur des -~ Pour 1 euro de SOCIALE
garanties FAE X 2 m financement par Union européenne
1 o € I’Etat, 20 euros Fonds européen de
X 5 sont mobilisés développement régional

2€ P par les banques
\ de détail
pour les micro- f\ -
entrepreneurs |
et les structures Emm | EUROPEAN

Dotation Co-dotation par
du Fonds les collectivités

de garantie territoriale et des p
par I'état partenaires privés . ) de I'ESS. INVESTMENT
o— FUND
+ 1€ v Région
S’ Hauts-de-France
Pour chaque euro investi par PEtat Conformément a sa maitrise En moyenne, les % Pa S'd e _Ca I ais
France Active mobilise un euro des risques, France Active Garantie garanties de France Le Département

Active couvrent 50%
des préts bancaires.

complémentaire, aupres des
collectivités et de ses partenaires privés.

est autorisée a appliquer un
coefficient multiplicateur de 5.

CAISSE o
D'EPARGNE
HAUTS DE &

FRANCE —

NORD DE FRANCE



ZOOM : CAP QUARTIERS

Cap Quartier c’est :

> 15 bénéficiaires en 2020

@ Un apport non remboursable de 2 000 €
maximum.

> 30 000 € accordés

® La garantie d’obtenir un prét bancaire dans de
bonnes conditions grace au couplage de
garanties

Pour :

@ Toute entreprise en création en QPV

@ Sur les territoires de :
- Laville de Calais.
- Communauté d’agglomération de Béthune —
Bruay Artois Lys Romane.
- Communauté d’agglomération d’Hénin
Carvin.
LES PORTEURS DE PROJETS : - Communauté d’agglomération de Lens-Liévin.
- Communauté urbaine d’Arras.

LES SECTEURS D'ACTIVITE :
32
53 40 ans CHR
% %
Batiment
Des porteurs de . Commerces de détail
porteur Des créateurs De moyenne
projets étaient financés sont d’ige pour o .
’ demz}ndeurs ) des créatrices les porteurs Activités de services
d’emplois de moins d fot
de 6 mois € proje
Les porteurs de projet finances sont Cap quartier est cofinancé par :
titulaires :
cge ' VILLE
: bac+5et+ W 11% dos terrtairan é
~ bac+3+4 I 11%
bac+1+2 I 22% Communauteé d'Agglomeération ( L
? - _L B é t h u n E = B r u a y cammunauté d'agglomération
BAC I 44% ' Artois Lys Romane

BEP/CAP I 67%

< &
aucun N 11% - &

P>

Arras

Communauté

Communauté d’Agglomération Hénin-Carvin Urbaine




ZOOM : LE PRET A TAUX ZERO

DE LA BANQUE DES TERRITOIRES ( Dispositif arrété en juillet 2020)

\'4

47 bénéficiaires en 2020 Pour qui ?:

® Pour des personnes sans emploi ou rencontrant

237 500 € accordés des difﬁcultés pour s’insérer dural?lement dqns
I’emploi pour lesquelles la création/reprise

d’entreprise est un moyen d’acces a ’emploi.

S 053 € accordé en moyenne

vV V V

82 Emplois

Le prét a taux zéro ? :
® Jusqu’a 8000 £.

® Le prét a taux zéro est obligatoirement couplé a un
prét bancaire d’un méme montant. Le prét
bancaire peut étre garanti par Pas-de-Calais Actif.

@ Le plan de financement des projets individuels de
création est plafonné¢ a 75 000 €. Les projets de
reprise et les projets collectifs ne sont pas
concernés par ce plafond.

LES PORTEURS DE PROJETS L’ACCES AU CREDIT BANCAIRE
¢ : -
vy 444
B @
82 37 75
% % %
Des porteurs étaient Des créateurs Des projets 100 % des pré
. D % des préts
demand.eurs ,d’emp101 financés sont des financés sont d’;gl:;zfll:-lizs accordés par Pas-
de moins dun an. créatrices des créations porteurs de de-Calais Actif sont
projets. couplés avec un

prét bancaire
garanti par Pas-de-
Calais Actif

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Linterét general a choisi sa bangue




ZOOM : LE PRET D’HONNEUR SOLIDAIRE

DE BPlI FRANCE ( Dispositif démarré en juillet 2020)

\'4

27 bénéficiaires en 2020 Pour qui ?:

® Pour des personnes sans emploi ou rencontrant

1 33 000 € accordés des difﬁcultés pour s’insérer dural?lement dqns
I’emploi pour lesquelles la création/reprise

d’entreprise est un moyen d’acces a ’emploi.

4 926 € accordé en moyenne )
Prét d’honneur

vV V V

49 Emplois

Le prét a taux zéro ? :
® Jusqu’a 8000 £.

® Le prét a taux zéro est obligatoirement couplé a un
prét bancaire d’un méme montant. Le prét
bancaire peut étre garanti par Pas-de-Calais Actif.

@ Le plan de financement des projets individuels de
création est plafonné¢ a 75 000 €. Les projets de
reprise et les projets collectifs ne sont pas
concernés par ce plafond.

LES PORTEURS DE PROJETS L’ACCES AU CREDIT BANCAIRE
¢ 2 =
L) 444
(

70 48 89

% ( % %
Des porteurs étaient Des créateurs Des projets 100 % des oré

. D b préts
demand.eurs ,d’emp101 financés sont des financés sont d’;g?;zfll:-lizs accordés par Pas-
de moins dun an. créatrices des créations porteurs de de-Calais Actif sont
projets. couplés avec un

prét bancaire
garanti par Pas-de-
Calais Actif

bpi




ZOOM : LE CHEQUIER STARTER

STRUCTURATION FINANCIERE

Le chéquier STARTER c’est :

Le Chéquier STARTER est un dispositif mis en place par la Région Hauts-de-France qui
propose 4 accompagnements correspondants a autant de phases de vie des projets de
création/reprise d’entreprise :

1- Accompagnement « montage de projets ».

2- Accompagnement « test d’activité ».

3- Accompagnement « structuration financiere ».
4- Accompagnement « post création ».

Pas-de-Calais Actif : Opérateur Structuration Financiére :

Pas-de-Calais Actif a été retenu par la Région Hauts-de-France comme opérateur
d’accompagnement « structuration financiére ». Quel que soit le projet, son financement est
une question essentielle qui conditionne sa viabilité. Laccompagnement structuration
financiere passe en revue toutes les dimensions du plan de financement des porteurs de
projet et permet ainsi de présenter un projet solide capable de remporter I'adhésion des
financeurs potentiels.

L'accompagnement structuration financiére chez Pas-de-Calais Actif :

Un accompagnement personnalisé de 6 heures permettant de structurer le plan de
financement et préparer a la présentation du dossier a un financeur.

-® L ..L—“’“ ® : Q‘L— -

ACCUEIL EXPERTISE DU PROJET = STRUCTURATION PREPARATION A LA
DU PLAN DE PRESENTATION DU DOSSIER
FINANCEMENT A UN FINANCEUR

Notre Action en 2020 :

> 290 accompagnements dont : m

- 252 accompagnements démarrés en 2020.

- 38 accompagnements en poursuite de phase

Ré
démarrée en 2019. i

Hauts-de-France



JE TRANSFORME LA SOCIETE :

ACCOMPAGNER ET FINANCER LES ENTREPRISES SOLIDAIRES

Chaque année, les équipes de Pas-de-Calais Actif accueillent et
orientent les entrepreneurs de I’Economie Sociale et Solidaire dans
leurs projets de création, de reprise, de développement ou de
changement d’échelle.

Aprés un premier contact, l’entrepreneur rencontre a plusieurs
reprises le chargé de mission de Pas-de-Calais Actif qui lui est dédié.
Tout au long de la phase d’expertise, ils analysent ensemble le projet,
puis définissent le montage financier le plus adapté aux besoins de la
structure.

Le projet est ainsi analysé selon différents aspects: aptitude de
I’équipe dirigeante, organisation, environnement et stratégie, impact
social, aspects économiques et financiers. Cette analyse permet
d’identifier les zones de risques du projet et les points de vigilance
auxquels le porteur de projet est sensibilisé.

Le chargé de mission favorise également I’entrée de nouveaux
partenaires financiers, et notamment bancaires, afin de boucler le tour
de table financier.

Le dossier est ensuite porté par le chargé de mission aupres du comité
d’engagement composé de bénévoles, de banquiers, d’acteurs de
I’Economie Sociale et solidaire, de représentants de collectivités, qui
décide du soutien a apporter ou non a I’entrepreneur.
L’accompagnement de Pas-de-Calais Actif se poursuit aprés 1’octroi

du financement, notamment en cas de difficulté.

Mise en place

. de tours de Financement Suivi
A?cuel! Expertise table pendant
qualification fi i .
inanciere financiers 5 ans

Nos bénéficiaires :

Les entreprises engagées poursuivant un objectif
d’utilité sociale et ceuvrant pour une
transformation de la société.
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Benoit BARA
Directeur Adjoint

688

Emplois équivalent temps plein
créés ou consolidés

32

Entreprises Solidaires
Financées

580 k€

D’apports en Fonds Propres

1.1 M€

D’emprunts garantis

Pas-de-Calais Actif finance et accompagne les
projets de I'ESS a chaque étape :

&

Maturation
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Changement d'échelle
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Développement '
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Création

30
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EMPLOI

« Création

+ Sauvegarde
« Qualité

+ Insertion

TERRITOIRE

PROJET SOCIAL

= Réduction des inégalités

» Situations perso difficiles
= Lien social

= Faire évoluer les pratiques

ENVIRONNEMENT

= Pratiques internes

+ Circuits courts

= Production/valorisation
+ Education

GOUVERNANCE

= Démocratie interne
* Lucrativité limitée
= Politique salariale
= Posture du porteur

= Zone prioritaire

* Besoin mal couvert

= Ressources locales

= Partenariats, coopération



DISPOSITIF D' APPUI AUX STRUCTURES DE L'ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE (DASESS)

Le DASESS a ét¢ lancé en 2009 suite au contexte de crise
frappant également les structures de 1I’Economie Sociale et
Solidaire. Il s’adresse aux structures rencontrant des difficultés sur
le plan économique et financier (déficit, chute de fonds propres,
perte d’un marché ou d’une subvention importante).

Il s’agit d’'une démarche volontaire. Les structures saisissent le
dispositif en complétant un autodiagnostic.

S’ensuit la réalisation d’un diagnostic approfondi et partagé, et sa
présentation devant une cellule d’examen qui se réunit toutes les
deux semaines et qui mobilise les financeurs du dispositif (Etat,
Région, Département et Caisse des Dépots), ainsi que des
personnes qualifiées et les partenaires de la structure (réseaux,
banques, collectivités).

Ce diagnostic permet d’une part d’identifier des difficultés mais
¢galement de définir les actions correctives a mettre en ceuvre.

Les membres de cette cellule peuvent alors accorder a la structure
un accompagnement technique : le dispositif prend en charge
I’intervention de quelques jours d’un prestataire externe pour
¢tablir un plan de redressement a mettre en ceuvre.

Selon les situations, la structure peut également se voir attribuer
une aide financiére afin de maintenir une trésorerie positive en
attendant les impacts du plan de redressement. Cette aide
financiére prend la forme d’une avance remboursable sur six
mois, a taux zéro, d’un montant maximum de 100 K€. Celle-ci ne
doit pas se substituer aux éventuels concours bancaires mobilisés
antérieurement.

Secteurs d’Activités des structures accompagnées/financées

Culture SCOP/sCIC

Accompagnement
technique et
financier

Tourisme Social Formation Sport/Education Petite Enfance

Populaire

Diagnostic

Plan de
redressement

>
>
>

Vanessa
MOREAU
Chargée de Mission ESS

375

Emplois équivalent temps
plein
sauvegardés

39

Structures accueillies

15

Structures accompagnées
techniquement

8

Structures bénéficiaires
d’une avance
remboursable

62 K€

De crédits d’ingénierie
mobilisés

312.2 K€

D’avances
remboursables
accordées



FONDS D'INNOVATION ET DE DEVELOPPEMENT

DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (FIDESS)

Le FIDESS est un dispositif qui vise a favoriser 1’émergence
de nouvelles entreprises sociales et solidaires en finangant la
phase de maturation du projet.

Le dispositif est ouvert aux entreprises solidaires qui ont un
projet de création d’une nouvelle entreprise solidaire et qui
souhaitent recruter un porteur de projet qui pendant une durée
maximum de 9 mois réalisera une étude action pour étudier les
conditions de faisabilité de la nouvelle entreprise.

L’¢étude action doit déboucher sur des conclusions permettant
de prendre la décision de créer ou non la nouvelle entreprise.

Le porteur de projet pourra en prendre la direction.

Le FIDESS peut prendre en charge jusqu’a 70 % des frais de
I’étude action portée par ’entreprise (salaire du porteur de
projet, frais de déplacements, frais généraux...) a hauteur de
30 000 € maximum.

L’octroi du FIDESS est conditionné a la réalisation d’une
expertise par Pas-de-Calais Actif sur la base d’un dossier
déposé par I’entreprise porteuse.

Ce dossier doit notamment comporter la définition du contenu
de I’étude action et I’entreprise porteuse devra avoir identifi¢
le porteur de projet.

A T’issue de D’expertise, le dossier est présenté devant le
comité d’engagement. L’entreprise porteuse et le porteur de
projet pressenti sont regus par le comité pour défendre leur
projet. Le comité décide alors de financer ou non le projet.

Exemples de projets soutenus :

Création d'un village ESS a Saint Martin-lez-
Boulogne : 5 emplois prévus.

Création d’un atelier de confection textile sur le
Bassin Minier : 11 emplois prévus.
Création d'une unité de déchets alimentaires

compostage de proximité : 5 emplois prévus.

Création d'une conciergerie/loge solidaire
6 emplois prévus.

Clémentine
COPPIN

Responsable
du Pole
ESS

6

Projets expertisés

4

Projets financés

118.7 K€
De crédits
d’ingénierie
mobilisés

De 2017 a 2019
58 %

Des études
actions financées
ont débouché sur
la création d’une

nouvelle
entreprise de

I’Economie

Sociale et
solidaire.



LE DISPOSITIF LOCAL

D'ACCOMPAGNEMENT (DLA)

Le DLA est un outil innovant et trés pragmatique pour les
structures de 1I’économie sociale et solidaire.

En effet, celles- ci se retrouvent bien souvent confrontées a >
gérer les urgences du quotidien.

Solliciter le DLA leur permet de se poser, de faire le point >
et surtout de bénéficier d’un regard extérieur lors du
diagnostic et pendant I’accompagnement.

Valentin Héléne
Le DLA renforce la professionnalisation des structures de BANACH LANSON
I’économie sociale et solidaire en mettant en place des Chargé de Mission Chargée de Mission
outils et des méthodes qui contribueront a la consolidation DLA DLA
dans la durée de leurs activités et des emplois créés.
En fonction des besoins, le DLA a également un rdle 2 601
d’orientation vers d’autres dispositifs d’accompagnement Emplois équivalent temps
et de financement adaptés. Pas-de-Calais Actif assure plein consolidés

I’animation du DLA sur I’ensemble du département du
Pas-de-Calais au travers de deux points d’accueil (Lens et

Calais). 1 7 2 K€

De crédits d’ingénierie
mobilisés
Un pole de services

®  Un diagnostic partagé de la problématique de la
structure 1 65
®  Un accompagnement par un expert spécialisé pris Associations accompasnées
en charge par le DLA pag
®  Un suivi post ingénierie pour évaluer les mesures
d’impact 3 0
Accompagnements
individuels
Des solutions d’ingénierie
" Thématiques des ingénieries 2020 s 10

Accompagnements collectifs

Projet et strategie h pour 85 associations

QOrganisation interne R——
Siratégle commerciale et de communication A
Outils de gestion, compiabiite, fiscaiiie SN 2

Muiualisation, rapprochement fusion | ¥ 4 1
Bynamique partenariale et de ccopération -
Diversification des financements et de... M 1 Suivis post accompagnement

Adapiation aux obligations réglementaires LN

Gestion &t développement des campélencas L

g 2 4 8 8 10 12 14 1w 18
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LE DISPOSITIF LOCAL e ﬁjy q, : 7 ¢ %1
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS & "l - 2z .4 8
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PAS-DE-CALAIS

) . Accompagnement Plan de ..
Diagnostic technique consolidation Suivi



BUDGET CITOYEN DU DEPARTEMENT DU
PAS-DE-CALAIS : UNE EQUIPE ESS MOBILISEE

AU SERVICE DE TOUTES LES INITIATIVES

€44 62 |
N 114 PAS-DE-CALAISACTIF D> A% Pasde-Calais
b v

Le Département

L'autre wolonté

d'entreprendre Budget citoyen 2020

Les lauréats

Le budget citoyen 2020, c’est 51 projets
> labellisés et 43 lauréats.

> Les équipes de Pas-de-Calais Actif ont accueilli
porteurs de projet dans le cadre de I'atelier
« découvrir et construire son modéle
economique » lors des 4 comptoirs a initiatives
qui se sont tenus entre février et mars puis des
7 ateliers « découvrir et construire le modéle
économique de son projet » en visio. Cet atelier
a fait 'objet d’'une nouvelle formule cette année
autour d’'un cas « fil rouge ».

> Pas-de-Calais Actif a organisé 7 journées de
tournages de vidéo-pitch a travers tout le
Département dans un temps particulierement
contraint. Sur ces tournages étaient présents
nos partenaires Madame Pitch et Le Gobelin du
Ternois. 43 vidéos ont été mises en ligne en
appui a la campagne des porteurs de projets.

> Dans le cadre des « actions pour aller plus loin » complétant I'offre d’accompagnement
classique du budget citoyen ont été proposées de maniére renouvelée cette année:

- Deux types d’action de coaching financier en visio: 'une sur les bases de la
comptabilité et de la recherche de financement, I'autre sur I'élaboration des budgets
prévisionnels, plan de trésorerie... qui ont concerné en tout une ftrentaine de
porteurs de projets.

4 Pas-de-Calais
VOTEZ pour votre projet

20.6,
@

- Des animations avec l'appui de Propulsons fin aout pour apprendre a préparer et
mettre en ceuvre une campagne numerique de vote : 22 labellisés y ont participé.

- 39 rendez-vous individuels d’accompagnement a la rédaction du budget des
labellisés ont réalisés par I'équipe du pdle ESS entre fin juin et mi-juillet.



PROPULSONS!

2020 UNE ANNEE DE CONCRETISATION

Les nouveautés !

Le taux de commission est passé de 8% a 3%

Afin d’étre plus attrayant face a la concurrence nous
avons décidé de faire payer que la commission du
partenaire financier qui est de 3%.

Avant 5% revenait a la plateforme. Pour étre plus en
corrélation avec nos valeurs nous avons décidé de ne
plus faire payer ce montant.

Une procédure simplifiée pour l’acceptation des Cheffe de Projet Propulsons
projets.

Ce qui permet d’étre beaucoup plus rapide pour le

montage du dossier, et d’étre presque aussi réactif que

la concurrence.
90\
?vuﬁ““s

C'est seulement
3% de commission

Un partenariat encore plus fort

avec le Budget Citoyen...
Mise en place d’une commission a 0% m 62
Uniquement pour les porteurs labélisés. " (=

Pérennisation de I'atelier Propulsons dans le cadre

Le but de ces ateliers et de faire le lien entre le Budget \&‘

des « Actions pour aller plus loin »
Citoyen et Propulsons.

W

L’autre volonté
d’entreprendre

... et le Département

Une communication plus constante //// Pas-de-Calais

Maintenant chaque campagne de financement ,
participatif bénéficie d’'une publication sur les réseaux Le Departement
sociaux du Département.



2020, UNE BELLE DYNAMISATION

DE LA PLATEFORME DEPARTEMENTALE

B O KO La sallam_c(mdre

LOCAL VRAC BIO Le fournil bi

En (/U‘_ﬁiz de Pain

BOKO La Salamandre Le fournil Bio Gédeon, Plume et Toison En'Vie de Pain : le fournil associatif
et collaboratif des 7 Vallées
Une épicerie du quotidien, des produits Un four & bois pour les pains de La Elevage de lamas et d'alpagas qui Cuissons au feu de bois, chaleur
locaux, du vrac, du bio, un concept store Salamandre ! respecte le bien étre animal humaine et magie du levain !
et bien plus...
collectés collectés collectés collectés
108% financé 228% financé 104% financé 105% financé

E Terminé! @ 145 E Terminé ! ﬁ 185 E Terminé ! ﬁ 29 E Terminé ! W 55

Les chiffres clefs de ’année

8 campagnes

Dont 7 financées et 1 échec

32 255 € collectés

576 citoyens impliqués

LE NOMBRE DE

CAMPAGNES

2016 2017 2018 2019 2020

Réussite sur échec

Chiffres clés
Propulsons!*

47 projets propulsés
194 017 € collectés

3 670 citoyens
impliqués



CONSOLIDER LES MODELES ECONOMIQUES DES

SERVICES D’AIDE A DOMICILE DU PAS-DE-CALAIS :
PRENDRE SOIN DE CELLES QUI PRENNENT SOIN

DES AUTRES POUR RENFORCER LEURS EMPLOYEURS

De I’élaboration de nouveaux indicateurs a leur appropriation par le
secteur pour déterminer les accompagnements les plus pertinents

Aprés I’obtention sur appel a projets du CD 62 de la coordination de la mise en
place du plan d’accompagnement des services d’aide a domicile (SAAD) courant
2018, les années 2019 et 2020 ont permis de débuter la mise en ceuvre des
recommandations issues de 1’étude restituée en 2018. En particulier, deux outils ont
¢été congus pour approfondir I’analyse des modeles économiques des SAAD :

- Une matrice d’analyse des opportunités de fusion entre SAAD.
Concrétement, cet instrument permet de se projeter dans un scénario de
fusion entre services et d’effectuer un premier de comparaison avec des
hypothéses alternatives (mutualisation de fonctions, regroupement plus
souples...) afin d’aider a la décision les techniciens du Conseil
Départemental.

- Un tableau de bord d’une dizaine d’indicateurs pour chacun des 79
SAAD. Pour le construire, les données des 79 conventions pluriannuelles
d’objectifs et de moyens (CPOM) par le Département avec les Services ont
¢été recueillies, compilées et analysées. L’originalité de cette démarche de
modélisation est double : d’une part il s’agissait établir des éléments de
comparaison entre SAAD sur des indicateurs jugés comme pertinents pour
décrire la situation économique, d’autre part de mettre en lien ces
indicateurs avec une évaluation des enjeux de management grace a
I’estimation de 1’absentéisme et de la prévalence de la sinistralité risque
professionnels. Réalis¢é avec 1’outil PowerBI, ce travail a permis
d’objectiver le choix d’accompagnement de chaque SAAD dans le cadre du
plan de formation pour lequel une enveloppe de 570 000€ a été obtenue par
le Département aupres de la CNSA (Caisse nationale pour la Solidarité et
1’ Autonomie) a titre expérimental.

2020 : La poursuite des accompagnements et des formations

L’année 2020 devait permettre de finaliser les actions d’accompagnement et de
formation des salariés des SAAD. La crise sanitaire n’a pas permis de finaliser
ces accompagnements qui le seront au premier semestre 2021.

14 services sont accompagnés par 1’Association régionale pour I’amélioration
des conditions de travail (ARACT) sur I’enjeu de la lutte contre I’absentéisme.
Aprés 1’établissement d’un diagnostic partagé, un plan d’action sur mesure est
défini. La fédération ADMR et ses 25 associations affiliées font I’objet d’une
action de méme nature.

14 services ceuvrent en partenariat avec la CARSAT (Caisse d’assurance retraite
et de la Santé au Travail) a la formation de salariés a 1’analyse des accidents du
travail et aux démarches d’animation de prévention des risques. 40 salariées sont

concernées. Les 25 adhérents a la fédération ADMR font I’objet d’une action
spécifique,

salariés issus de 18 SAAD et répartis en deux groupes suivent, apreés un bilan
de compétences, les modules de formation nécessaires a 1’obtention du diplome
« Responsable de secteur en services a la personne ». La montée en compétence
du management de proximité est un axe déterminant du bien-étre au travail et
donc de la consolidation des modeles économiques ses SAAD

vV VYV

Benoit BARA
Directeur adjoint

#: Pas-de-Calais
Le Département SIS

( szmfsu'Mnn.numnl_u; o )

Nos
partenaires
pour
accompagner
les SAAD :

Geo

Ensemble, formons & Uavenir!

C Retraite
arsat ;=
au travail

Nord - Picardie

><o Aract

HAUTS-DE-FRANCE




PAS-DE-CALAIS TERRITOIRE D’ ESS :
UN FONDS DEPARTEMENTAL

POUR LES PROJETS INNOVANTS

Le foisonnement des initiatives sociales et solidaires en synergie avec le >
Conseil Départemental de I'ESS et le budget citoyen questionne les
dispositifs d’accompagnement des projets et leur diffusion.

Un constat a été partagé avec la mission ESS du Département :au-dela de
I'impact en termes de création d’emplois, I'animation des solidarités et >
I’échange de richesses territoriales nécessitent de nouvelles formes
d’accompagnement techniques et financiers. Ludovic CANON
Directeur

Cest a ce type de besoin spécifique qu’est dédié Pas-de-Calais
Territoires d’ESS. Ce fonds comporte 3 volets d’intervention permettant
de répondre a différents besoins :

Pas-de-Calais

: Accompagner et financer les projets ESS en

] L Le Département

émergences sur les territoires.

Pas-de-Calais Cap ESS: Soutenir financierement des initiatives w 62

remarquables issus du budget citoyen sous forme de prime. Le montant it ol

de I'aide maximum est de 10 000 €. :S /)
%} i - ...- b

Pas-de-Calais Accompagnement ESS : Financer des accompagnements '

de structures de PESS a titre individuels ou collectifs sur des L'autre volonté
thématiques, besoins ne rentrant pas dans le cadre des dispositifs d’entreprendre
existants ( DLA notamment).

Pas-de-Calais Territoire d’ESS 2020 :
Les projets financés

Pas-de-Calais Pas-de-Calais
Cap ESS Accompagnement ESS

Financer des accompagnements de
structures de I'ESS sur des thématiques et
des besoins ne rentrant pas dans les
criteres des dispositifs existants.

Financement sous forme d’une prime
des projets remarquables issus du
budget Citoyen

Pendant le 17 confinement )

3 ts fi $ 15000 €
pour 9 entreprises de I'ESS et un accompagnements finances pour

. . d’ingénierie:

total de 30 200 €, il a permis de &

7 financer soit le lancement de la e . , .
. v"Ingénierie collective d’organisation
production de masques par des ) .
. : . d’un collectif de structures

structures d’insertion, soit des ) . .

v d’insertion en vue de la production

opérations solidaires
exceptionnelles.

Comme pour les années
précédentes, il a permis de
financer 6 initiatives
remarquables issus du budget
citoyen pour 27 216€

de masques.

Ingénierie collective en vue de la
structuration d’une filiere textile
ESS.

Ingénierie sur les opportunités de
développement des SCIC.




Z0o0oM 1ER CONFINEMENT:
L’ACCOMPAGNEMENT D’UN COLLECTIF DE 5 STRUCTURES

D’INSERTION POUR LE LANCEMENT D’UNE ACTIVITE DE PRODUCTION DE MASQUES.

La crise du covid 19 et la premiere période de confinement ont fait naitre
de multiples initiatives solidaires portées par des acteurs de I'ESS. >

Parmi celle-ci, nous avons souhaité mettre en lumiére un collectif de 5 >
structures d’insertion (Vestali, Les Ateliers Tisse un lien, Le Coin Familial,
Concept Insertion, Audotri) qui s’est réuni afin de lancer ensemble une
activité de production de masques en tissu a destination des agents du
Département du Pas-de-Calais.

\4

Ludovic CANON
e s , . . Directeur
Cette Initiative a été accompagnée conjointement par les services du
Département du Pas-de-Calais et Pas-de-Calais Actif. ! Em o mm o mm o oEm o mm

Grace au Fonds Pas-de-Calais Territoire d’ESS, le collectif a bénéficié :

Pas-de-Calais

- du financement d’un accompagnement technique permettant de poser Le Département
le cadre technique, économique et financier du projet. 62

- d’un financement de 7 700 € sous forme de subvention

d’investissement pour I'acquisition de matériel. &“ _
A :

Ces interventions de Pas-de-Calais territoire d’ESS ont été couplées a une v

avance remboursable de 100 000 € permettant de financer le lancement Lautre volonté

d’entreprendre

de la production.

\» T} 5
% ?'oo o
JesToh X | 2 02
Association LE COIN FAMILIAL - -
A lusErLn




MISSION D’ACCOMPAGNEMENT DES BENEFICIAIRES

DU RSA AYANT UNE ACTIVITE INDEPENDANTE

Le GIP Pas-de-Calais Actif a été sollicité en 2019 par le Département du Pas-
de-Calais pour la création d’'une mission d’accompagnement des bénéficiaires
du RSA ayant une activité indépendante. La création de cette mission s’inscrit
dans le cadre d’'un appel a projets lancé par le Département du Pas-de-Calais
suite a la mise en place de sa stratégie de prévention et de lutte contre la
pauvreté.

> LE PUBLIC

La mission s’adresse a tous les bénéficiaires du RSA ayant une activité
indépendante :

Ce critére permet de distinguer deux typologies de publics :

1-Le bénéficiaire du RSA est « Travailleur indépendant » au sens juridique
du terme.

- Gérants majoritaires de société (SARL, SA, EURL, SNC, SCP...).
- Entrepreneurs individuels.

- Entrepreneurs individuels.

- Autoentrepreneurs.

2-Le bénéficiaire du RSA n’est pas « Travailleur indépendant » mais il
exerce une activité indépendante :

- Gérants égalitaires ou minoritaires de société (SARL, SA, EURL,
SNC, SCP...)
- Présidents ou Directeurs de SAS/SASU

Statuts particuliers.

Vendeurs a Domicile Indépendant (VDI).
Colporteurs de presse.

Artistes/Auteurs.

AN NN

> L’ACCOMPAGNEMENT

L'opération d’accompagnement des bénéficiaires du RSA ayant une activité
indépendante repose sur la réalisation de deux phases formalisées et
objectivées dans le cadre d’un contrat d’engagement réciproque
professionnel (CERP) :

e Une phase de diagnostic permettant une évaluation de la
situation socio-économique et de la viabilité indépendante de
leur entreprise.

e Une phase d’accompagnement déterminée par lissue du
diagnostic et pouvant se traduire soit par une aide au
développement de l'activité si cette derniére est dite viable;
soit par une réorientation vers un dispositif de remobilisation a
I'emploi si I'activité est jugée non viable. Une aide a la
cessation d’activité pourra alors étre mise en place.

A Pas-deCalais

Le Département

vV V.V

Olivier FILOTI
Chef de Mission

> INDICATEURS

L'opération a démarré au 1% octobre
2019. A fin 2020 soit un an et trois mois
apres le début de [I'opération 652
personnes ont été orientées vers Pas-
de-Calais Actif. 518 diagnostics ont été
ouverts. Sur ces 518 diagnostics, 397
sont achevés au 31/12/2020. Sur les
397 diagnostics achevés, 256 phases
d’accompagnement ont été ouvertes.

Au total sur les 652 personnes
orientées par le Département :

> 164 ne percoivent plus le RSA
soit 25 %.

> 60 font I'objet d’'une procédure
de suspension soit 9 %.

> 172 ont été orientées vers les
autres services de retour a
I’emploi ou de réinsertion soit 26
%.

> 256 sont suivies par nos services
dans le cadre d’une phase
d’accompagnement soit 39 %.



FONDS DE RELANCE COVID

Le Fonds de relance est un prét pour financer un besoin de
trésorerie en vue de réaliser des dépenses essentielles au maintien
et au redémarrage des activités des structures de I’ESS impactées
par la crise du covid 19.

Mis en place de septembre 2020 a fin décembre 2020, le fonds de
relance covid a été financé par la Région Hauts-de-France, la
Banque des territoires, les conseils départementaux et les
collectivités du territoire.

Sa gestion a été confiée a Hauts-de-France Active par le biais de
ses représentants dont Pas-de-Calais Actif pour le Département du
Pas-de-Calais.

> Pour qui ?

- Structures de I’ESS de moins de 20 salariés.
- Implantées en Hauts-de-France.

- Créées avant le 1 janvier 2020.

> Pourquoi ?

- Apporter la trésorerie indispensable a la
poursuite et/ou reprise de 1’activité.

- Compléter les solutions déja existantes
en couvrant les solutions de financement

jusque-la sans réponse.

> Combien ?

- Prét a 0% sans garantie ni caution personnelle.
- De 5000 €a30 000 € maximum.
- Remboursable sur 3 ans.

- Différé de 12 mois.

l' BANQUE des
«” TERRITOIRES

Linterét genéral a choisi sa banque

Héﬁfs-de-France

vVvyvV

Benoit
BARA
Directeur Adjoint

60

Emplois équivalent temps
plein consolidés

10

Demandes présentées

8

Préts accordés

226 K€

De préts a taux zéro
Accordés.

ENSEMBLE/ON SEBAT
POURLARELANCE

EN HAUTS-DE-FRANCE

HAUTS-DE-FRANCEACTIVE



PAS-DE-CALAIS ACTIF : FRANCEACTIVE
MEMBRE DU MOUVEMENT FRANCE ACTIVE bes entrepreners engages

=

S X

58 000
Emplois créés 30 000 410 M €
ou consolidés Entreprises Mobilisés en
en 2020 conseillées et concours financiers

financées

France Active : Un mouvement dédié aux entrepreneurs engagés

Pionnier de la finance solidaire, France Active accompagne et finance les entreprises
de ’ESS depuis prés de 30 ans et a mobilisé 410 millions d’euros au service de
30 000 entreprises 'année derniére. France Active a mené une transformation en
profondeur de son action. Tout d’abord parce que la France connait une nouvelle
dynamique entrepreneuriale : les entrepreneurs sont de plus en plus nombreux et ils
veulent mettre de plus en plus de sens dans leurs projets. Mais aussi parce que leur
environnement a changé. Les entrepreneurs ont besoin a la fois de conseils avisés, de
toute la palette d’outils financiers et d’étre orienté vers les bons interlocuteurs pour
se constituer rapidement le réseau le plus efficace pour leur projet.

Le mouvement des entrepreneurs engagés

Bien plus qu’un réseau dédié aux entrepreneurs, France Active veut constituer un
véritable mouvement d’entrepreneurs engagés dont l'ambition est de batir une
société plus solidaire. France Active se fixe pour cela une mission : « Accélérer la
réussite des entrepreneurs en leur donnant les moyens de s’engager. »

Pour France Active, chaque entrepreneur peut apporter des réponses aux besoins
sociaux, accompagner la transition énergétique ou environnementale, réduire les
inégalités en créant de l’activité et des emplois. Chaque entrepreneur peut étre un
levier de transformation de son territoire.

« Nous voulons repérer les entrepreneurs les plus engagés, leur donner les moyens
daller plus loin et valoriser leurs réussites, détaille Denis Dementhon, directeur
général de France Active. Nous voulons susciter l'envie de s’engager chez tous les
entrepreneurs. Nous voulons amplifier le mouvement et transformer en profondeur le
modeéle économique dominant. »

A toutes les phases de vie de votre projet, France Active une offre compléte,
adaptable et évolutive en fonction de votre démarche d’engagement.

Emergence

UNE OFFRE Codiailon
SUR MESURE
POUR TOUS Transformat:on

LES STADES
DE VIE @

Développement Relance




PAS-DE-CALAIS ACTIF : FRANCEACTIVE

MEMBRE DU MOUVEMENT FRANCE ACTIVE Les entrepreneurs engagés

Un mouvement présent
sur l’ensemble du territoire

Des professionnels au plus proche
des entrepreneurs

42 Associations territoriales réparties
sur tout le territoire, au plus proche
des enjeux économiques et sociaux

FRANCE ACTIVE,
650 2500 130
SALARIES BENEVOLES POINTS D’ACCUEIL

Un mouvement
3 STRUCTURES FINANCIERES

FRANCEACTIVE FRANCEACTIVE FRANCEACTIVE
Les entmprensurs engogss Les entrepreneurs engagés Les entrepreneurs engogés
GARANTIE INVESTISSEMENT FINANCEMENT
FRANCE ACTIVE FRANCE ACTIVE FRANCE ACTIVE
GARANTIE INVESTISSEMENT FINANCEMENT
\' v v
La société financiere, filiale de La société d’investissement France Active Financement
I"association France Active, solidaire, dont le capital s’éleve a assure la gestion centralisée
propose des garanties 200 M€, a pour objectif de renforcer des préts Nacre; et prend
d’emprunts bancaires. La Caisse les fonds propres des entreprises ainsi en charge le
des Dépdts est I'actionnaire de solidaires et des associations d'utilité décaissement, le suivi et le
référence aux cotés de sociale. recouvrement de ces préts.
I'association France Active et des
banques.

A



PAS-DE-CALAIS ACTIF MEMBRE

En région Hauts-de-France le réseau France Active compte trois représentants :

> L’association Nord Actif qui couvre le Département du Nord ;
> Le GIP Pas-de-Calais Actif qui couvre le Département du Pas-de-Calais ;

> L’association Initiative Somme-France Active Picardie qui couvre les Départements de la
Somme, de I’Oise et de I’ Aisne pour ses activités relevant du réseau France Active.

Les trois structures ont décidé de créer une coordination régionale au nom de « Hauts de France Active ».
Cette coordination Régionale a pour objectifs :

- De mettre en ceuvre une stratégie commune aux trois structures sur le territoire de la Région Hauts-
de-France ;

- De garantir ’homogénéité des pratiques métiers des trois fonds territoriaux sur le territoire de la
Région Hauts-de-France ;

- D’organiser I’échange et le transfert de compétences entre ses membres ;
- De réaliser des actions de communication a vocation régionale ;
- De consolider des résultats a 1’échelle régionale dans le cadre du suivi des partenariats régionaux ;

- De proposer des réponses communes aux trois fonds territoriaux dans le cadre de procédures
d’appels a projet, d’appel a manifestation d’intérét ou d’appel d’offres a dimension régionale ;

- De mettre en ceuvre toute autre action ou initiative qui concourt a ’atteinte de ses objectifs.

En 2020, Pactivité consolidée des trois membres de la coordination Hauts-de-France Active place la
Région Hauts-de-France comme la premiére région du réseau France Active.

= NOMBRE D'ENTHEPRISES FINANCEES

Auverpue — Bhine-Alpas G -Eat Houvelle-Kguttzine Payede la Letre

1 oax 451 SH 487
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453 1220 3 153
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T4H B35 185 7
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PAS DE CALAIS ACTIF SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Pas-de-Calais Actif est présent sur les réseaux sociaux au
travers de Facebook et de Linkedin. Nous y publions
régulicrement :

-des portraits de créateurs d’entreprises et de structures de
I’ESS que nous avons accompagnés et financés.

- de I’information sur nos dispositifs d’accompagnement et

de financement. Justine GOURLAIN

Chargée de

- . . . L
- de Dlinformation sur les manifestations (réunions, communication

conférences, webinaires) que nous organisons a destination
des porteurs de projets

Accélérer

- de l’information sur les dispositifs d’accompagnement et

de financement de nos partenaires. Pas-de-Calais Actif

Accélérer la Réussite des Entrepreneurs.

Services financiers - Lens

e Pas de Calais ACTIF
Publié par Justine GIn 0 Pas de Calais ACTIF ‘ Pas de Calais ACTIF
29 sept. 2020 - G 27 octobre - G Publié par Justine Gin

[BUDGET CITOYEN ] 2uil. 2020 - &
[ PACTE RELANCE |

e Pas de Calais ACTIF
6 nov. 2020 - &

. " #DécembreEngagé
[ MOIS DE L'ESS ] Portrait #1 Soutenons Edouard et Quentin
o . i > Créateurs de la Boulangerie les deux amis
« Trop riche pour étre aidée et trop... Afficher la suite Vaiite: O Plusique:Zjours pour VOTER....Afflcher la suite Tout a commencé lors d'une rencontre sur leur ancien lieu de travail
Quentin le patissier -+ et Edouard le boulanger &7 ont vite compris
quiils partageaient les mémes valeurs - des produits frais, de saison,
locaux, sans conservateurs, sans arémes ni colorants artificiels.
Iis ont voulu créer leur propre boulangerie 100 % fait maison, incitant au
zéro déchet et avec les valeurs de l'artisanat. Quand un local s'est libéré
aLens, avenue Varsovie, les deux amis en ont profité et s’y sont
installés!

Des solutions concrétes pour relance... Afficher la suite
PAS-DE-CALAIS

REPARTIR ENSEMBLE

& Pas-de-Calais

VOTEZ pour votre projet

cecilia

Iis vivent depuis 8 mois une jolie aventure et Pas-de-Calais Actif est figre
de les avoir accompagnés dans ce cheminement a travers différents
dispositifs. © &

fondatrice Un Diagnostic Flash
del'épicerie solidaire.

Uthopia
et son équipe

France Active #

Une Avance Remboursable

Un Accompagnement Spécialisé

Un Suivi Régulier et Personnalisé
PAS-DE-CALAIS

©0% 51

10 commentaires 22 partages

Relancoz votr structurs d'économi
‘meilleurs délais ot les mel

b Jaime (D Commenter /> Partager

Pas de Calais ACTIF Pas de Calais ACTIF 0 Pas de Calais ACTIF ‘ Pas de Calais ACTIF
Publié par Gaélle Mercier Publié par Justine GIn Publié par Justine GIn

Publié par Gaélle Mercier

7 févr. 2020 - @
»» Honneur au projet << de Paul Legrand repreneur de
La trompe d' Eustache
Un projet soutenu par Pas de Calais ACTIF

https://www.lavoixdunord.fr/660696/article/2019-11-04/
calais-paul-legrand-restaure-les-instruments-de-

musique-la-trompe-d-eustache

Plus d'infos sur : https://www.latrompedeustache.frf

izl

LAVOIXDUNORD.FR

Calais : Paul Legrand restaure les instruments de musique
ala Trompe d'Eustache

e Pas de Calais ACTIF
Publié par Gaélle Mercier
22 avr. 2020 - &

Pas de Calais ACTIF a I'écoute des structures de
I'Economie Sociale et Solidaire du Pas-de-Calais
... Afficher la suite

>\nTAﬂoN
PAS

-DE-CALAISACTIF a votre écoute !

VISIO-CONFERENCE
[15H/16H|
oo

9avr. 2020 - G

11[COVID-19] 1T A VOS COTES FACE A LA CRISE !
Retrouvez les solutions de Pas de Calais ACTIF congues
avec nos partenaires financeurs pour a... Afficher la suite

PAS-DE-CALAISACTIF

A vos cotés
4 :
‘ace a la crise

[COVID-19]

Retrouvez les solutions
de Pas-de-Calais Actif
congues avec nos partenaires
financeurs pour vous aider
& surmonter la crise liée &
I’épidémie de COVID 19.

“ Pas de Calais ACTIF est a Lens.
Publié par Gaélle Mercier

28 févr. 2020 - &

== Honneur au projet <= de Heredia Mayombo, créateur

du FoodTruck Africain
Un projet soutenu par Pas de Calais ACTIF

LAVOIXDUNORD.FR

Lensois: vous laisserez-vous tenter par une halte au food

truck africain?

6avr. - G
[FIDESS ]

Dédié aux projets de I'Economie Sociale et Solidaire, le
FIDESS favorise

la création des entreprises de I'ESS dans de bonnes
conditions. (&

Découvrez-en plus en vidéo.

G Pas de Calais ACTIF
Publié par Justine Gin

2 oct. 2020 - &
[ FONDS DE RELANCE COVID ]

Structures de I'ESS, un besoi... Afficher la suite

ACTEURS DE L'ESS,

AVEC LE FONDS DE RELANCE

relance.hautsdefrance.fr  [STEE i

29janv. - ©
[ UNE BONNE NOUVELLE ]

Pas facile I'année 2020 pour Mélanie, .. Afficher la suite

Mélanie

gérante de
Lautoécole dela Lys

0 Pas de Calais ACTIF
Publié par Justine Gin
1mars -
[ Prime Entrepreneur des Quartiers ]

>> Portrait d'Edwige, créatrice d'Un Air de Grasse -
Parfum... Afficher la suite

Edwige
fondatrice
de la parfumerie
Unir de Grasse

0018 1 commentaire 19 partages



CONTACTER PAS-DE-CALAIS ACTIF

CALAIS Agence 1: 35 B rue du Général Chanzy
Agence 2 : 33 rue du Général Chanzy

62100 Calais

BETHUNE

218 rue de Fléming
62 400 Béthune

Siége : 23 rue du 11 novembre
Agence : 69 bis route de Béthune
62 300 Lens

ARRAS

152 rue du Galibier
Béatiment ARTOILAB
62 223 Saint-Nicolas-Lez-Arras

Contactez-nous P

Slége de Lens: > 03.21.42.68.44 Agence Lens 2: > 03.21.70.04.70
’ Agence de
sthune : 03.21.68.66.22
), Saint Nicolas-lez-Arras S 0321230101 Agence de Béthune : >

Agence de Calais 1 : > 03.21.00.83.08 Agence de Calais 2: > 03.91.91.26.81

contact@pasdecalaisactif.org

£>
http:/! Wi
W http://www.pasdecalaisactif.fr/

Suivez-nous sur

https://fr-fr.facebook.com/pasdecalaisactif/
Facebook P P

Suivez-nous
sur LinkedIn https://www.linkedin.com/company/pas-de-calais-actif/







LES PARTENAIRES DE PAS-DE-CALAIS ACTIF

Pas-de-Calais Actif remercie particulierement les partenaires publics et privés qui ont apporté leur soutien
financier et/ou technique aux actions menées en 2020.

O\
A PasdeCalais

Le Département
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Nord Europe
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d’appui aux entrepreneurs
NORD FRANCE EUROPE

Réseau franof
d'apput oux enlreprensurs

Aetivons votre sucess

EUROPEAN
INVESTMENT

FUND UNION EUROPEENNE

- e
Nord-Pas de Calai;I

Fonds social européen avec le FS€ de Développement Régional avec le FEDER

Fonds Européen



